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Estimados Accionistas:

Me dirijo a ustedes para presentarles nuestra Memoria Anual 
2024, que da cuenta de un año de cambios trascendentales 
en nuestra controlada, CAP Como empresa controladora, 
estamos convencidos de que estas transformaciones, en 
su conjunto, configuran una evolución estratégica que 
nos permite afrontar un futuro prometedor, alineados 
con nuestro compromiso de generar valor sostenible para 
nuestros accionistas.

Durante el ejercicio, CAP profundizó la implementación 
de su Estrategia 2030, cuyo objetivo es consolidar al 
grupo de empresas como líder en materiales críticos 
para la descarbonización, con un portafolio integrado 
y el desarrollo de soluciones innovadores y sostenibles, 
que son esenciales para a la transición energética y la 
electromovilidad. En 2024 se concretaron importantes 
avances para expandir el segmento minería, tanto en hierro 
de alta ley como en tierras raras. En el segmento industrial, 
se continuó avanzando en la investigación y desarrollo del 
proyecto piloto de acero verde y, a través de Cintac, nuestra 
controlada siguió desarrollando soluciones innovadoras 
en materia de construcción modular. En el segmento de 
infraestructura, se realizaron diversas gestiones para poder 
aumentar la producción de agua desalada de Aguas CAP, 
entre otros avances. 

Ciertamente, debemos referirnos a la dolorosa decisión 
que debió tomar CAP, en agosto de 2024, de suspender 
indefinidamente las operaciones siderúrgicas de 

 CARTA DEL PRESIDENTE

Huachipato. El foco estuvo puesto en brindar a los 
trabajadores el mejor plan de salida posible. Sin embargo, 
el compromiso de CAP con la región del Biobío se mantiene 
inalterable, tal como evidencia el futuro desarrollo del 
proyecto Huachipato 2.0. Esta difícil decisión implicó 
menores ingresos en dicho segmento, además de un 
reconocimiento de costos de reestructuración por US$ 
335,5 millones, que se reflejaron al cierre de junio de 2024 
y que explican en gran medida los resultados anuales 
de CAP. En efecto, CAP cerró el ejercicio con ingresos 
por US$ 1.801,4 millones (-25% en relación a 2023), lo que 
se debe en gran parte al el efecto recién mencionado 
en Huachipato, sumado a la tendencia a la baja en los 
precios y volúmenes del mineral de hierro, así como los 
menores resultados del segmento de procesamiento 
de acero. De esta manera, al cierre del ejercicio, CAP 
registró pérdidas por US$ 426,9 millones. 

En este contexto, en Invercap  avanzamos en los esfuerzos 
para simplificar nuestra operación, buscando eficiencias 
y ahorros. De hecho, durante el ejercicio logramos 
reducir en un 21% los gastos administrativos, gracias a 
la optimización de gastos y a la reducción de costos. 
Asimismo, redujimos en un 4% los gastos financieros. 
A pesar de lo anterior, debido a los resultados de CAP, 
cerramos el periodo con una pérdida de US$ 198 millones 
y, por segundo año consecutivo, no podremos distribuir 
dividendos con cargo al ejercicio. 

No obstante, como mencioné al comienzo, estamos 
convencidos de nuestra capacidad para retomar la 
senda de crecimiento y creación de valor en beneficio 
de nuestros accionistas. Y, para prepararnos de la 
mejor manera, durante este año también fortalecimos 
nuestra gobernanza y gestión, e incluimos un proceso 
de autoevaluación del funcionamiento del Directorio. 
Asimismo, avanzamos en la actualización y mejora de 
diversas políticas y procedimientos, velando por un 
funcionamiento transparente y eficaz. 

Al terminar mis palabras, quiero agradecer tanto al 
Directorio como a la administración de nuestra sociedad, 
por su compromiso y dedicación durante este año tan 
trascendental. Juntos seguiremos avanzando para crear 
valor, no solo para nuestros accionistas, sino también 
para toda la comunidad, invirtiendo con una perspectiva 
de sostenibilidad a largo plazo.

Stefan Jochum
Presidente del Directorio
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 PERFIL DE INVERCAP 
Invercap es la sociedad controladora de CAP, uno de 
los grupos minero-industriales más importantes del 
país, cuyo objetivo es ser líder en el mercado global 
de materiales para la descarbonización mediante un 
portafolio integrado de negocios y el desarrollo de 
productos y soluciones innovadoras y sostenibles.

Para lograr esa meta, CAP cuenta con empresas en las 
áreas de minería, siderurgia, procesamiento de acero, 
actividad portuaria, servicios de desalinización de agua 
y transmisión de energía.

Datos de contacto
Catalina Mertz Kaiser
Gerenta General
Tel: (56-2) 2818 6300
cmertz@invercap.cl 

Departamento de acciones
Depósito Central de Valores
Av. Los Conquistadores 1730, piso 24, Providencia
Teléfono: (56-2) 2393 9003
Fax: (56-2) 2393 9101 – 2393 9315
Atención: Lunes a jueves 9:00 a 17:00 horas 
y viernes de 9:00 a 16:00 horas

atencionaccionistas@dcv.cl

www.dcv.cl

Identificación de la sociedad
•	 Razón social : Invercap S.A.
•	 RUT: N° 96.708.470-0
•	 Tipo: Sociedad Anónima Abierta
•	 Inscripción en el Registro de Valores de la Comisión 

para el Mercado Financiero (CMF): N° 492
•	 Sujeta a fiscalización de la CMF
•	 Domicilio: Avenida Gertrudis Echeñique N°220,          

piso 7, comuna de Las Condes
•	 Página web:  www.invercap.cl
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Propósito

Crear valor para los accionistas y 
la sociedad, invirtiendo con una 
perspectiva de largo plazo en 
compañías que contribuyan al 
desarrollo de Chile a través de la 
minería, la actividad siderúrgica 
y rubros asociados.

En su calidad de controladora de CAP, la sociedad Invercap 
está alineada con la promoción de los siguientes valores:

Responsabilidad 
con el medioambiente 
y la sociedad

Formación  
y cuidado  
de las personas

Crecimiento 
sostenible  
como objetivo para las 
compañías del grupo CAP

6

Sustentabilidad 
en el uso de los 
recursos

Innovación  
para crear nuevas 
soluciones 

Eficiencia  
en la gestión  
de riesgos
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 MODELO DE NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Al ser accionista controlador del Grupo CAP, la 
principal estrategia de Invercap es agregar valor 
a sus accionistas mediante su participación en el 
mencionado conglomerado de empresas.

Con una propiedad del 43,31% en CAP, la sociedad 
participa en diversas actividades minero-industriales a 
través de las compañías que componen el Grupo CAP.

Desarrollo de minería
Compañía Minera del 

Pacífico S.A.

Proyecto de Módulo Penco: 
Alianza de CAP con Aclara 

Resources para Tierras
Raras pesadas.

Desarrollo industrial

• Compañía 
Siderúrgica 

Huachipato S.A.
• Grupo Cintac

Desarrollo de 
infraestructura 

• Puerto Las Losas S.A.
• Aguas CAP

• Tecnocap S.A.

Actividades 
minero-industriales
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99,99%   Compañía Siderúrgica Huachipato S.A.

75% 	 Compañía Minera del Pacífico S.A.

51%  	 Cleanairtech  Sudamérica S.A.

99,9% 	 Tecnocap S.A.

51% 	 Puerto Las Losas S.A.
  
77,9% 	 Cintac S.A.(*)

98,87%	 Intasa S.A.(*)

43,31% 
CAP S.A.

100%	 Empresa
		  Eléctrica Epril SpA

100%	 Empresa 
		  Eléctrica Puesco SpA

50% 	 Desarrolladora 
	 de Proyectos del
	 Sur S.A.

100% 
Empresa 
Eléctrica 
Florin SpA

INVERCAP S.A.
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1994
Creación de Invercap producto de la di-
visión de CAP en tres sociedades, reci-
biendo activos en las áreas siderúrgica, 
inmobiliaria, forestal, agrícola y servi-
cios. Comienza a cotizar sus acciones en 
la Bolsa de Comercio de Santiago. Adqui-
sición del 15,8% de las acciones de CAP.

1998
Se convierte en el principal accionista 
individual y controlador de CAP, con un 
28,2% de participación.

2000
Junto a CAP, pasa a tomar el control del 
61,96% de las acciones de CINTAC S.A., 
por medio de la compra del 35,82% de 
su propiedad.

2002
Se realiza la división de CINTAC S.A. y 
se crea INTASA S.A.

2006
Consolidación del área de procesa-
miento de acero con ingreso al desa-
rrollo de productos planos de acero 
y nuevas líneas de productos, tras las 
adquisiciones de Instapanel S.A. y Cen-
troacero S.A.

2007
Se crea la f ilial EPA SpA, dedicada a 
la construcción y operación de cen-
trales hidroeléctricas de pasada de 
tamaño mediano. Su primera obra 
es una central de 800 Kw en el río 
Cuchildeo.

2019
EPA SpA aumenta su portafolio al ad-
quirir la central Tranquil (Panguipulli)  e 
iniciar la construcción de la central San 
Víctor (ubicada al noroeste de Puerto 
Aysén).

2020
De acuerdo a su estrategia de largo  
plazo, Invercap aumenta la parti-
cipación en CAP con la compra de 
un 3,56% de las acciones durante 
el año, alcanzando el 34,88% de su 
propiedad.

2021
Continuando con la estrategia, en fe-
brero de 2021 se compra a Mitsubishi 
un 6,77% de participación en CAP por 
US$ 108 millones. Más adelante, un 
1,66% por US$ 25 millones. Con esta úl-
tima adquisición, Invercap alcanza un 
43,31% de participación en CAP.

2022
Se concreta la venta de la filial EPA 
SpA. El comprador de los activos es 
una empresa dedicada a la generación 
de electricidad auxiliar.

2023
Se avanza en la disolución y restructu-
ración de las sociedades restantes del 
negocio de generación eléctrica vendi-
do en 2022.

2024
Se realizaron importantes avances en el 
marco de la gobernanza, fortaleciendo 
el cumplimiento legal, regulatorio y el 
funcionamiento del gobierno corpora-
tivo. Se publica la  primera Memoria In-
tegrada y se realiza una autoevaluación 
del Directorio. Además, se monetizaron 
activos no utilizados de la filial Florin SpA.
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 GESTIÓN ANUAL 2024 
Como consecuencia del aumento de la participación 
de Invercap en CAP durante el año 2021, y según lo 
dispuesto en la NIIF 10, Invercap tomó control sobre 
CAP, lo que implicó presentar sus estados financieros 
consolidados con CAP, a partir del 1° de diciembre de 
2021. En el presente recuento anual, se da cuenta de la 
gestión de Invercap en forma individual, así como del 
resultado consolidado de la sociedad.

A nivel individual, los esfuerzos de la sociedad apuntan 
a gestionar adecuadamente los dividendos y otros 
ingresos recibidos, así como los gastos propios de 
la sociedad. En esta línea, gracias a los esfuerzos de 
optimización realizados durante el ejercicio, los gastos 
de administración de la compañía disminuyeron 
en un 21% con respecto al mismo periodo del año 
anterior. Asimismo, los gastos financieros registraron 
una baja de 3,75% en el mismo período, producto de 
una disminución en la tasa del crédito que la sociedad 
mantiene con el Banco de Chile.

En términos del endeudamiento, al cierre del año 
2024, Invercap de manera individual, mantiene un 
endeudamiento financiero neto de US$ 32 millones. 
Esto corresponde a un crédito pactado en dólares 

estadounidenses, el cual durante este ejercicio pasó 
a ser considerado de corto plazo, ya que vence el 2 
de mayo de 2025. La razón de endeudamiento, que 
mide la proporción del total de activos financiados 
por recursos ajenos, evolucionó de 0,03 veces en 2023, 
a 0,04 veces en 2024. 

En relación con el flujo de caja, Invercap en forma 
individual registró ingresos en el periodo por un monto 
de US$1,9 millones, que se originaron principalmente 
en una recuperación de impuestos (US$ 1,3 millones), 
así como también en la venta de activos no utilizados 
(US$0,3 millones). Cabe hacer notar que durante 2024 
no se recibieron dividendos de CAP.

Los activos totales de Invercap al cierre del año 2024 
alcanzaron los US$ 957,6 millones, lo que representa 
una disminución US$ 209,2 millones en relación al 
año 2023. Esta baja se explica principalmente por la 
pérdida que registró la controlada CAP.

Considerando lo anterior, en el ejercicio 2024 la sociedad 
de forma consolidada alcanzó una pérdida atribuible 
a la controladora de US$ 199,4 millones, proveniente 
fundamentalmente de la participación de Invercap en 

CAP. La disminución con respecto al año 2023 se explica 
por una caída de las ganancias de CAP, la cual registró 
una pérdida en el período de US$ 426,9 millones, de los 
cuales, US$ 349,6 millones se deben a provisión por 
deterioro y costos de reestructuración que fueron 
reconocidos como operación discontinuada de 
Compañía Siderúrgica Huachipato.

Finalmente, por aplicación de las Circulares Nos 1945, 
de fecha 29 de septiembre de 2009, y 1983, de fecha 
30 de julio de 2010, ambas de la Comisión para el 
Mercado Financiero, a la pérdida del ejercicio 2024 
de US$ 199,4 millones, se le descuenta la cantidad 
de US$ 193,9 millones, que corresponden a la utilidad 
proveniente de la fusión de CMP por combinación de 
negocios (US$ 184,9 millones), y a ajustes contables 
provenientes del Proceso de Asignación de Precio de 
Adquisición (PPA) con CAP (US$9 millones); resultando 
en una pérdida líquida distribuible por el ejercicio 2024 
que asciende a US$ 5,5 millones.
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Directorio

El principal órgano del gobierno corporativo de Invercap 
es su Directorio, compuesto por siete miembros titulares 
elegidos en Junta Ordinaria de Accionistas por un 
período de tres años, con posibilidad de reelección y no 
contempla directores suplentes.

Gerencia General

El Directorio delega parte de la administración de la 
sociedad en el Gerente General.

Comités del Directorio

La sociedad cuenta con dos comités, los que dentro de 
sus funciones principales y actividades tratan temas 
relativos a la revisión de los estados financieros, la revisión 
de los informes de los auditores externos y aspectos 
relacionados con el cumplimiento de las normas éticas 
que ha adoptado Invercap.

 MARCO DE GOBERNANZA

Directorio 
Invercap

Comité de Directores

Comité de Ética

Stefan Jochum, CFA
Presidente
RUT 24.361.725-1
Administrador de 
Empresas Internacionales
Alemán

Stefan Franken
Gerente General (5)

Directorio de Invercap en 2024

Administración

Josefina Montenegro Araneda
Directora independiente (1) (2) ( 3)

RUT 10.780.138-3
Abogada
Chilena

Roberto de Andraca Adriasola
Vice Presidente
RUT 7.040.854-6
Ingeniero Comercial
Chileno

Pablo Mir Balmaceda
Director (1)

RUT 6.374.989-3
Abogado
Chileno

Juan Enrique Rassmuss Raier
Director
RUT 7.410.905-5
Ingeniero Civil
Chileno

Gisela Escobar Koch
Directora independiente (1)

RUT 10.805.832-3
Ingeniera Comercial
Chilena

Jorge Salvatierra Pacheco
Director (4)

RUT: 6.557.615-5
Ingeniero Civil Industrial
Chileno
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1 	 Miembros del Comité de Directores.
2 	 Presidenta del Comité de Directores.
3    Presidenta del Comité de Ética.
4   Miembro del Comité de Ética.
5   Ejerció su cargo hasta el 31/12/2024, en su remplazo fue 

nombrada la Sra. Catalina Mertz Kaiser, a partir del 01/01/2025.   
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Lineamientos del 
Gobierno Corporativo

Modelo y Manual de Prevención de Delitos 

En agosto de 2023 entró en vigencia la Ley N° 21.595 de 
Delitos Económicos, cuerpo normativo que modificó la 
Ley N° 20.393 de Responsabilidad Penal de las Personas 
Jurídicas.  Una de las principales modificaciones fue la 
ampliación del catálogo de delitos por los cuales una 
persona jurídica podría responder penalmente. 

Como parte del cumplimiento de la Ley N° 20.393 y 
su deber de supervisión y dirección, el Directorio de 
Invercap aprobó en agosto de 2024 la implementación 
de un Modelo de Prevención de Delitos (MPD).

El MPD de Invercap está respaldado por los siguientes 
elementos internos:

•	 Asignación de uno o más sujetos responsables del 	
Modelo de Prevención de Delitos.

•	 Matriz de Riesgos de Delitos (Ley N° 20.393).
•	 Protocolo de Interacción con Funcionario Público.
•	 Políticas, protocolos, directrices y procedimientos 	

específicamente definidos para apoyar las iniciativas 
de prevención, a fin de mitigar los riesgos de delitos 	
identificados en la Matriz de Riesgos de Delitos.

•	 Protocolo de Debida Diligencia Terceros.
•	 Política de Conflicto de Interés.
•	 Procedimiento para el Tratamiento de Conflicto de 

Interés.
•	 Cláusulas Ley N° 20.393 en los contratos de trabajo, 	

contratos de prestación de servicios y órdenes de 	
compra.

•	 Canal de Denuncias.
•	 Procedimiento de Denuncias e Investigación.
•	 Programa de Capacitación (Ley N° 20.393).
•	 Plan de Supervisión y Monitoreo de él o los 

responsables del Modelo de Prevención de Delitos.
•	 Manual de Manejo de Información para el Mercado.
•	 Política General sobre Operaciones con Partes 		

Relacionadas y Política General de Habitualidad.

Objetivos del Manual de Prevención de Delitos

Este documento tiene por objetivo establecer las 
actividades y procedimientos necesarios para la 
efectiva implementación y operación del Modelo de 
Prevención de Delitos, y ser un mecanismo para la 
prevención, control y mitigación de los riesgos de 
delitos a los cuales Invercap se encuentra expuesto. 
Estas actividades y procedimientos tienen el objetivo 
de dar cumplimiento a los requisitos de un “Sistema de 
Prevención de Delitos”, de acuerdo a lo exigido por la 
Ley N° 20.393.

Canal de Denuncias

Este sistema tiene como objeto ser un medio para 
la presentación de cualquier denuncia relacionada 
a una irregularidad o incumplimiento de políticas 
internas, así como conductas irregulares, incluyendo 
el incumplimiento del MPD. También, es un canal 
disponible para efectuar consultas o inquietudes 
que puedan surgir a propósito de las disposiciones 
establecidas en el MPD. 

Tanto el Manual como el 
MPD son de cumplimiento 
obligatorio para directores, 
gerentes, trabajadores, 
proveedores, prestadores de 
servicios y asesores de Invercap.

Mecanismos del Canal de Denuncias

https://invercap.eticaenlinea.cl/ 

lineaetica@invercap.cl 
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El responsable del MPD y el Gerente General de Invercap 
tienen el mandato de recibir las denuncias asociadas 
al Modelo. El responsable del MPD realizará un análisis 
de las denuncias recibidas para identificar aquellas 
que tienen implicancia en el MPD o que se encuentren 
asociadas a escenarios de delito de la Ley Nº 20.393. 

El tratamiento de las denuncias y la coordinación de 
la investigación se realizan según lo dispuesto en el 
Procedimiento de Denuncias e Investigación.

Confidencialidad de la denuncia 
Toda denuncia se mantendrá en estricta confidenciali-
dad y por lo mismo, sólo será conocida por el emisor de 
esta y por el responsable del Modelo de Prevención de 
Delitos y/o por las personas que, por decisión de este, 
deban intervenir en el proceso de investigación.

Durante el ejercicio 2024 
no se recibieron denuncias 
asociadas a potenciales delitos 
tipificados en la Ley Nº 20.393 
ni faltas a la ética.

eficiencias, economías de escala y ventajas comparativas 
que ello conlleva, en pleno cumplimiento de la normativa 
legal y reglamentaria aplicable.

Las políticas fueron conocidas y aprobadas por el 
Comité de Directores de Invercap, en agosto de 2024, 
y se atienen a la excepción que establece el artículo 
147 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anónimas en 
cuanto a negociaciones, actos, contratos u operaciones 
que la empresa celebre con sus partes relacionadas. 
En consecuencia, quedan comprendidas entre las 
operaciones referidas las que se indican a continuación:

1. 	Operaciones que no sean de monto relevante. Para estos 
efectos, se entenderá que es de monto relevante todo 
acto o contrato que supere el 1% del patrimonio social.  

2. Operaciones entre personas jurídicas en las cuales la 
sociedad posea directa o indirectamente al menos el 
95% de la propiedad de la contraparte.

3. 	Operaciones que, conforme a la Política General de 
Habitualidad, sean ordinarias en consideración al giro 
social, y no comprometan más del 10% del activo de 
la sociedad, determinado según los últimos estados 
financieros anuales.

Estas políticas se encuentran publicadas en la página 
web de la sociedad.

Capacitación

Invercap es responsable de poner en conocimiento 
de todos sus directores, gerentes y trabajadores, la 
existencia y contenido del Modelo de Prevención de 
Delitos y del alcance de la Ley N° 20.393. Además, y para 
que estas disposiciones sean integradas a las labores 
cotidianas de cada colaborador de la compañía, se 
efectúan capacitaciones de forma anual a los miembros 
de la empresa para transmitir los conocimientos 
mínimos necesarios sobre la materia y la aplicación de 
sus procedimientos.

Asistir a las capacitaciones es 
una obligación de los gerentes y 
trabajadores de Invercap.

Política General sobre Operaciones con 
Partes Relacionadas y Habitualidad

En consideración a la estructura organizacional de 
Invercap, que requiere contratar de forma recurrente 
con ciertas empresas del grupo CAP, el Directorio de 
la sociedad estimó necesario contar con una Política 
General sobre Operaciones con Partes Relacionadas y 
una Política General de Habitualidad, marcos de acción 
que le permiten operar con la rapidez y agilidad que exige 
el mercado. De ese modo, también se aprovechan las 
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Comité de Ética

Con el objetivo de garantizar y evaluar el buen 
funcionamiento de su gobierno corporativo en materias 
de ética y cumplimiento, Invercap cuenta con un Comité 
de Ética, que entre otras funciones, tiene el deber de 
conocer y resolver las denuncias que se presenten en 
contra de sus directores, ejecutivos o trabajadores, o de 
la empresa como persona jurídica, y que se refieran a 
las materias contenidas en su Código de Ética y Buenas 
Prácticas.

Marco normativo

En su carácter de sociedad anónima abierta, Invercap 
se encuentra regulada por las leyes N° 18.045 sobre 
Mercado de Valores y N° 18.046 sobre Sociedades 
Anónimas. Adicionalmente, la sociedad debe observar 
las normas aplicadas a las actividades y negocios que 
realiza.

Prevención de conflictos de interés

Con el fin de detectar y gestionar eventuales conflictos 
de interés, Invercap cuenta con un Manual de Conflictos 
de Interés, que es actualizado anualmente o cuando se 
producen cambios en la normativa legal vigente que 
afecten al referido manual. 

En Invercap, se entiende un conflicto de interés 
como cualquier situación en la cual se vea afectada, 
comprometida o menoscabada la credibilidad y la 
independencia de juicio de alguien, debido a presiones, 
actividades o realidades (incentivos) que enfrenten. Por 
tanto, existe conflicto entre los intereses de un director, 
ejecutivo o trabajador de Invercap, cuando el juicio 
o decisión de alguno de los mencionados sobre un 
determinado asunto, resulta o puede resultar afectado 
por un beneficio personal, real o posible, debido a una 
inversión, interés comercial, parentesco, o alguna otra 
relación o asociación, en perjuicio de los intereses de la 
sociedad.

El Manual de Conflictos de Interés se encuentra 
disponible para el público en general en el sitio 
web de la compañía: www.invercap.cl.

Obligaciones para las personas pertenecientes a la 
organización:
Los directores, gerentes y trabajadores, a su ingreso 
en la compañía y anualmente, deben completar la 
“Declaración de Conflicto de Interés”. Esta declaración 
se debe mantener siempre actualizada, en la medida 
que existan cambios que declarar y deberán informar 
siempre a su superior directo cualquier situación 
susceptible de ser calificada como un conflicto de 
interés, para permitir que dicha situación sea conocida 
y analizada.

Obligaciones para personas externas a la 
organización:
Para los terceros se incorpora una cláusula asociada 
a conflicto de interés en los respectivos contratos u 
órdenes de compra, siendo su obligación informar a 
Invercap la existencia de una situación que pudiese 
generar un conflicto de interés.

Acciones preventivas de situaciones de conflicto 
de interés:
Todas las personas que se integren a Invercap en 
calidad de ejecutivos o trabajadores deberán revelar 
todos los conflictos de intereses efectivos o potenciales 
al momento de su contratación o antes de comenzar a 
desempeñar sus funciones. 

Si con posterioridad a su contratación o inicio de 
funciones estas personas tienen conocimiento de que 
se encuentran en una situación potencial o efectiva 
de conflicto de intereses, deberán comunicarlo al 
Comité de Ética. Esta instancia informará al Gerente 
General de la Compañía el que, a través de dicho 
Comité, podrá aplicar las sanciones correspondientes 
en caso de que se produzcan situaciones efectivas de 
conflicto de intereses que no hayan sido puestas en su 
conocimiento.
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Ante la ocurrencia de situaciones de conflicto de 
interés:

Los directores, ejecutivos o trabajadores que se vean 
involucrados en situaciones de conflicto de interés 
tienen el deber de abstenerse expresamente de 
cualquier toma de decisión referida a la actividad o 
negocio respectivo y no deberán tomar ventaja de su 
vinculación con la compañía o la información obtenida 
desde ésta, para su beneficio personal, patrimonial 
ni económico, directo o indirecto, de sus personas 
relacionadas o de cualquier otra persona, sin importar 
el grado de vinculación.

Gestión ética durante 2024

Porcentaje de denuncias 
recibidas que fueron 
resueltas dentro del plazo 
establecido: no hubo 
denuncias.

Porcentaje de nuevos 
proveedores activados 
a quienes se les realizó 
revisión de debida 
diligencia: 100%.

Porcentaje de empleados 
que realizaron su 
Declaración de Conflictos 
de Interés anual: 100%.

A través de la participación de la sociedad en su 
controlada CAP, esta concentra principalmente 
sus inversiones en las áreas de minería del hierro, 
producción y soluciones en acero, e infraestructura. 

Por tal motivo, Grupo CAP cuenta con una Política 
Corporativa de Gestión de Riesgos, que a su vez es 
parte del Marco Corporativo de Gestión de Riesgos. 
Este marco otorga los principales lineamientos sobre 
metodologías, roles y responsabilidades para la gestión 
de riesgos en cada una de las empresas. Asimismo, 
define las dimensiones de riesgo que las empresas 
del grupo toman como base para levantar sus propios 
riesgos estratégicos, definir controles y planes de 
acción.

Factores de riesgo en Invercap

A nivel individual, la fluctuación de variables de 
mercado tales como tasas de interés y tipo de cambio, 
entre otras, pueden producir efectos económicos 
debido a la desvalorización o valorización de flujos 
o activos o también producto de la valorización de 
pasivos, debido a la nominación o indexación de éstos 
a dichas variables. 
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En términos consolidados, las variables de riesgo son 
las mismas que las señaladas en el ámbito individual, 
más las propias de la controlada CAP y sus filiales. Cabe 
destacar que la administración de Grupo CAP está 
permanentemente implementando instrumentos 
en materia financiera para cubrir la exposición de sus 
activos y pasivos ante variaciones del tipo de cambio, y 
lo mismo ocurre en materia de cobertura de tasas de 
interés. 

Principales riesgos de mercado en Invercap

Tipo de cambio: Invercap, su controlada CAP y empresas 
filiales, están expuestas a riesgo de tipo de cambio dada 
la naturaleza de sus operaciones, las que involucran tran-
sacciones en monedas distintas al dólar estadouniden-
se, principalmente pesos chilenos, resultando las mismas 
poco significativas debido a que la moneda funcional de 
Invercap, su controlada CAP y sus filiales, es el dólar esta-
dounidense.

Tasa de interés y liquidez: La estructura de financia-
miento de Invercap, su controlada CAP y sus filiales, 
considera una mezcla de fuentes de fondos afectos a 
tasa fija y tasa variable. La porción del financiamiento 
afecto a tasa de interés variable, usualmente consisten-
te en tasa flotante de tres o seis meses más un margen, 
lo cual, expone a Invercap y Grupo CAP a cambios en 
sus gastos financieros en el escenario de fluctuaciones 
de las tasas. Además, en las operaciones y la marcha de 
los negocios se exponen a la disponibilidad de liquidez. 

Riesgo de precio: Los negocios de la controlada 
CAP y sus filiales reflejan, a través de sus precios, las 
variaciones cíclicas o circunstanciales de oferta y 
demanda, tanto globales como locales. Por otra parte, 
ni el hierro ni el acero son commodities tradicionales, 
pues la composición química específica de cada tipo 
de hierro o de acero, que es esencial en la decisión de 
compra por parte de una gran proporción de usuarios, 
genera una gran gama de variedades.

Documentos constitutivos

La compañía nació de la Junta Extraordinaria de 
Accionistas de CAP, celebrada el 29 de julio de 1994, en 
la cual se acordó la división de esa compañía en tres 
sociedades, con efecto financiero a contar del 1° de 
mayo de 1994. Como consecuencia de lo anterior, se 
constituyó Invercap con un capital de US$ 114.112.777,09 
íntegramente suscrito y pagado, dividido en 149.448.112 
acciones sin valor nominal.

El acta de dicha junta se redujo a escritura pública 
el 2 de agosto de 1994, en la Notaría de Santiago de 

 CUMPLIMIENTO 
    LEGAL	 Y NORMATIVO

don Félix Jara Cadot, cuyo extracto fue inscrito el 19 de 
agosto del mismo año a fojas 17.972, número 14.778, en 
el Registro de Comercio de Santiago y publicado en el 
Diario Oficial número 34.049 del día 25 del mismo mes.

Objeto social

Efectuar toda clase de inversiones mobiliarias e 
inmobiliarias, sea en acciones, bonos, debentures, 
créditos, derechos, efectos de comercio, bienes raíces 
o cuotas de ellos, tomar interés o participar como socio 
o comunero en empresas o sociedades de cualquier 
naturaleza; crear, financiar, promover, administrar y 
explotar, por cuenta propia o de terceros, cualquier 
clase de inversiones en bienes muebles o inmuebles, 
de negocios, empresas o sociedades; la compra, venta, 
fabricación, elaboración, importación, exportación, 
por cuenta propia o ajena o de terceros, de toda clase 
de bienes muebles, artículos, productos o materias 
primas; asumir representaciones, agencias, comisiones 
y mandatos de toda clase; pudiendo para los efectos 
anteriores ejecutar o celebrar todo tipo de actos 
jurídicos, sean de administración o de disposición.
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La sociedad considera que sus principales grupos de interés son los siguientes:

Grupos de interés ¿Por qué es relevante? ¿Cómo se gestiona la relación?

Accionistas e 
inversionistas

Los accionistas e inversionistas proveen el 
capital necesario para las inversiones que 
realiza la sociedad.

Corresponde al Gerente General relacionarse con los accionistas e inversionistas, actuales y 
potenciales, y velar por que se difunda al mercado, en forma oportuna, información precisa 
y completa sobre el desempeño de la sociedad. En este ámbito, se cuenta con un Manual de 
Manejo de Información de Interés para el Mercado que establece lineamientos claros al respecto, 
disponible en la página web de la sociedad.

Autoridades y 
reguladores

Establecen normas y regulaciones y 
velan por su cumplimiento, para un buen 
funcionamiento del mercado.

El Gerente General lidera y coordina el cumplimiento de todos los requerimientos de las entidades 
regulatorias, y es responsable de implementarlos a cabalidad y en tiempo y forma, siempre 
respetando los conductos formales de relacionamiento, tal como se establece en el Código de 
Ética de la sociedad, el cual fue renovado en agosto de 2024.   

Colaboradores

El capital humano es vital para el buen 
funcionamiento de la sociedad y el adecuado 
cumplimiento de todas las funciones y 
obligaciones.

Corresponde al Gerente General relacionarse con los colaboradores de la sociedad y velar por su 
bienestar laboral, asegurando que las condiciones de trabajo sean óptimas, que cuenten con las 
herramientas necesarias para cumplir con sus funciones y que existan mecanismos adecuados 
para resolver cualquier eventual conflicto. Todo lo anterior se rige por lo establecido en el Código 
de Ética.

Proveedores
Proveen bienes y servicios de apoyo al 
giro que resultan esenciales para el buen 
funcionamiento de la sociedad.

Según establece el Código de Ética, les corresponde a los colaboradores de Invercap relacionarse 
con los proveedores, siempre en forma imparcial y respetuosa. Los proveedores se seleccionan en 
base a criterios técnicos, profesionales, éticos, y considerando factores de competencia, precio y 
calidad.

Medios de prensa

La prensa, en particular aquellos medios o 
secciones enfocados en temas económicos 
y/o financieros, informan a la opinión pública 
cuando hay hechos noticiosos relativos a la 
sociedad.

En general y por la naturaleza de la sociedad, la relación de Invercap con los medios de prensa es 
reactiva. Corresponde al Gerente General recibir y canalizar cualquier requerimiento de los medios 
de comunicación, siempre velando por el cumplimiento de lo establecido en el Manual de Manejo 
de Información de Interés para el Mercado.
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Situación de control 

De acuerdo con los artículos 97 y 99 de la Ley Nº 18.045, 
el controlador de Invercap es Inversiones Hierro Viejo 
SpA, R.U.T. N° 76.051.930-8. Al 31 de diciembre de 2024, 
dicha sociedad posee 58.728.153 acciones, equivalentes 
al 39,30% de Invercap.

Inversiones Hierro Viejo SpA es controlada por don Juan 
Enrique Rassmuss Raier, R.U.T. N° 7.410.905-5.

Cambios importantes en la 
propiedad o control

Durante 2024 no se registraron cambios importantes 
en la propiedad o control de Invercap.

Identificación de accionistas 
mayoritarios  

El único accionista mayoritario de Invercap distinto 
del controlador es South Pacific Investments S.A., 
R.U.T. N° 96.627.480-8, titular del 12,36% de su capital 
accionario. 

Los accionistas de esta sociedad son:

•	 Roberto de Andraca Adriasola, R.U.T N° 7.040.854-6, 
con un 44,66% de su capital accionario

•	 Daniela de Andraca Adriasola, R.U.T N° 7.474.055-3, 
con un 39,48% de su capital accionario

•	 Mónica Adriasola Matas, R.U.T. N° 4.229.281-8, con un 
7,93% de su capital accionario

•	 Roberto de Andraca Barbás, R.U.T. N° 3.011.487- 6, con 
un 7,93% de su capital accionario

 ACCIONISTAS MAYORITARIOS

Es importante destacar que en la sociedad 
Invercap no se ha adoptado ningún acuerdo de 
actuación conjunta entre accionistas.

PRINCIPALES ACCIONISTAS 
DE INVERCAP

39,30%

Controlador  

48,20%

Otros
accionistas  

12,36%

Accionistas  
mayoritarios  

El número de acciones al cierre 
del ejercicio totaliza 

149.448.112
El total de accionistas 

al 31 de diciembre de 2024 es de

2.887

0,15%

Otros fondos
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Participación en Invercap

Nombre Cargo Directa Indirecta Participación en sociedades

Juan Enrique Rassmuss Director - - -

Roberto de Andraca Vicepresidente - 5,52% 44,66% (1)

- 0,22% 90,00% (2)

Jorge Salvatierra Director - - -

Josefina Montenegro Directora - - -

Gisela Escobar Directora - - -

Stefan Jochum Presidente 0,06% - -

Pablo Mir Director - - -

Stefan Franken Gerente General - - -

Sociedad Cantidad acciones

(1) South Pacific 
Investments S.A.                                

 18.468.593 

(2) Ko Investments Ltda.                                             165.830 

Participación de los ejecutivos principales 
y directores de la sociedad

Durante 2024, no hubo cambios en el porcentaje 
de participación en la propiedad de la empresa 
por parte de ejecutivos o directores.
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En cuanto a la política de dividendos de Invercap, tal 
como se ha realizado en años anteriores, se propondrá 
a la Junta Ordinaria de Accionistas continuar con la 
política de dividendos tradicional, que considera el 
reparto del 30% de las utilidades líquidas distribuibles 
del ejercicio como dividendo definitivo. El Directorio 
de la sociedad tiene por ley la facultad de acordar 
dividendos provisorios con cargo al ejercicio en curso, 
los que, de ocurrir, serán deducidos del dividendo 
definitivo. La decisión de pago de un dividendo 
provisorio tendrá también en consideración las 
expectativas de utilidad para el ejercicio completo, las 
condiciones macroeconómicas y del negocio.

Finalmente, basado en condiciones generales de mer-
cado y particulares de la compañía, el Directorio podrá 
evaluar y proponer a los accionistas la distribución de 
dividendos adicionales o eventuales, especialmente 
en períodos en que la sociedad haya obtenido resul-
tados muy favorables, y siempre manteniendo como 
condición base la preservación de niveles de caja salu-
dables, que aseguren los recursos para las futuras ne-
cesidades de capital, así como también le permita en-
frentar de mejor manera potenciales ciclos negativos 
del negocio.

 POLÍTICA DE DIVIDENDOS 

Dividendos pagados por acción en 
los últimos cinco años (*)

Calidad de 
Dividendo

Número 
del 

Dividendo

Año de 
pago

US$ 
por 

acción

Fecha del 
pago

Definitivo N° 75 2023 0,133 28-04-2023

Provisorio N° 74 2022 0,046 28-12-2022

Provisorio N° 73 2022 0,123 31-08-2022

Definitivo N° 72 2022 0,661 27-04-2022

Provisorio N° 71 2021 0,220 10-09-2021

Definitivo N° 70 2021 0,143 24-04-2021

Provisorio N° 69 2020 0,036 23-12-2020

Provisorio N° 68 2020 0,026 05-11-2020

Acciones, sus características y 
derechos

Todas las acciones tienen derecho a voto 
y la sociedad cuenta con una sola serie de 
acciones.

Otros valores 

No existen otros valores emitidos por Inver-
cap distintos de sus acciones.

* Durante 2024 no se pagaron dividendos
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Invercap posee una serie única de acciones que se transan en la Bolsa de Comercio de Santiago. 
Se presenta a continuación el comportamiento del precio de cierre de la acción de Invercap en 
dicha bolsa, respecto al IPSA y el precio de la acción de CAP , durante el periodo comprendido 
entre enero de 2023 y diciembre de 2024.

 INFORMACIÓN DE LA ACCIÓN 

Comparación entre el precio de INVERCAP, CAP e IPSA

Volúmenes Transados

Periodo

N° 
acciones
(miles de 
acciones)

Monto 
transado
(miles de 

pesos)

Valor 
promedio
(pesos por 

acción) 

Presencia 
bursátil

2024 4.024 7.816.242 - -

Ene - Mar  1.315 2.732.867 2.079 47,22%

Abr - Jun 923 1.951.478 2.115 45,56%

Jul - Sep 754 1.388.018 1.842 35,56%

Oct - Dic 1.033 1.743.880 1.688 33,33%

2023 4.553 9.028.847 - -

Ene - Mar 983 2.179.538 2.218 33,33%

Abr - Jun 605 1.252.967 2.072 21,11%

Jul - Sep 1.006 2.026.623 2.014 21,67%

Oct - Dic 1.960 3.569.719 1.822 37,22%

Total 
general

8.577    16.845.089 - -

Todas las transacciones fueron realizadas en la Bolsa de Comercio de Santiago.
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Descuento holding 

Invercap, en su calidad de sociedad controladora de CAP, 
monitorea el descuento holding, indicador de interés 
para analistas e inversionistas. Este indicador mide la 
diferencia entre la capitalización bursátil de Invercap y 
el valor neto de sus activos (NAV). Al cierre del ejercicio, el 
descuento holding de Invercap fue de 31,28%, mientras 
que el valor promedio de este indicador durante 2024 
fue de 27,37%.

Descuento Holding Histórico

Promedio 
2024

Cierre
2024

NAV 
(MM US$)

422,77 342,22

Market Cap 
(MM US$)

307,05 235,17

Descuento 
Holding

-27,37% -31,28%

Descuento Holding    	   NAV Promedio 

200%

150%

100%

50%

0%

-50%

-100%

2019.01.01 2020.01.01 2021.01.01 2022.01.01 2023.01.01 2024.01.01

-18.29%

-31.28%
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  Directorio			 

  Comités de Directorio							        

  Administración

  Proveedores

04Equipo de Invercap
Capítulo 04
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El actual Directorio de la sociedad fue designado en la Junta Ordinaria de 
Accionistas celebrada el 11 de abril de 2023 y durará en sus funciones hasta 
la elección que corresponda efectuar en la Junta Ordinaria del año 2026, 
pudiendo ser reelegido indefinidamente.

Stefan Jochum, CFA
Presidente
RUT 24.361.725-1
Administrador de Empresas Internacionales
Alemán

Josefina Montenegro Araneda
Directora independiente
RUT 10.780.138-3
Abogada
Chilena

Roberto de Andraca Adriasola
Vice Presidente
RUT 7.040.854-6
Ingeniero Comercial
Chileno

Pablo Mir Balmaceda
Director
RUT 6.374.989-3
Abogado
Chileno

Juan Enrique Rassmuss Raier
Director
RUT 7.410.905-5
Ingeniero Civil
Chileno

Gisela Escobar Koch
Directora independiente
RUT 10.805.832-3
Ingeniera Comercial
Chilena

Jorge Salvatierra Pacheco
Director
Rut 6.557.615-5
Ingeniero Civil Industrial
Chileno
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Diversidad en el Directorio 

La compañía está comprometida en avanzar en 
diversidad e inclusión, en virtud de lo cual, su Directorio 
está compuesto en un 29% por mujeres.
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Directores
Visión Estratégica 

y de Negocio 
Finanzas y 

Contabilidad
Cumplimiento 

Legal y Regulatorio 
Experiencia en 

Directorios
Gobierno 

Corporativo

Experiencia Sectorial

Financieros
Minería y/o 
Metalurgia

Stefan Jochum

Roberto de Andraca 

Josefina Montenegro

Gisela Escobar

Juan Enrique Rassmuss

Jorge Salvatierra

Pablo Mir

Matriz de conocimientos, habilidades y 
experiencia del Directorio
Visión estratégica y de negocio
Habilidad de anticipar y comprender 
tendencias y cambios del mercado, para 
identificar oportunidades de negocios y 
asegurar un crecimiento sostenible.

Experiencia en directorios
Experiencia en directorios y temas 
regulatorios asociado a los mismos.

Finanzas y contabilidad
Conocimientos y experiencia en 
materias de finanzas corporativas, 
contabilidad y reportes financieros.

Cumplimiento legal y regulatorio
Dominio en el cumplimiento normativo, 
regulatorio y modelos de prevención del delito.

Gobierno corporativo
Conocimiento y experiencia en 
dirección, supervisión y control 
de personas jurídicas, en el 
funcionamiento del gobierno 
corporativo y en la gestión de riesgos.

Financieros
Experiencia en el sector bancario, seguros 
y/o fondos de inversión.   

Minería y/o metalurgia
Experiencia en el sector de la minería, 
metalurgia o industrias afines.
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Inducción y capacitación  

De conformidad con los lineamientos de buen 
gobierno corporativo, mediante el desarrollo de un 
procedimiento de inducción, se espera que todo 
Director que se incorpore a Invercap pueda tener un 
correcto conocimiento de la sociedad en breve plazo 
y sea un real aporte al desarrollo de su función en el 
Directorio.

Trabajo y sesiones del 
Directorio  

El Directorio de Invercap cumple con su mandato legal 
y estatutario, celebrando al menos una sesión al mes. 
Adicionalmente, se realizan sesiones extraordinarias 
cada vez que lo cite su Presidente.

En cuanto a formación, 
en diciembre de 2024 se 
organizaron dos instancias de 
capacitación para el Directorio 
sobre el Manual de Manejo de 
Información de Interés para 
el Mercado, las que fueron 
impartidas por la consultora 
Ética Activa.

Duración promedio de sesiones
En cuanto a la dedicación presencial y 
remota por parte de los directores y sin 
perjuicio de las demás actividades que 
realizan en el ejercicio de su cargo, durante 
2024 la duración promedio de las sesiones 
de Directorio fue de una hora y media.

13
sesiones

12
sesiones 

ordinarias

100%
de asistencia

1
sesión 

extraordinaria

Reuniones con auditores 
externos

El Directorio de la Sociedad se reúne al menos dos veces 
en el año con los auditores externos.

Sistema de información y 
documentos

El Directorio de Invercap cuenta con la plataforma 
Diligent Boards, un sistema de información que le 
permite a sus miembros acceder de manera segura, 
remota y permanente a la documentación relativa a su 
gestión. Este sistema permite el acceso a todas las actas 
y documentos tenidos a la vista para cada sesión de 
Directorio dentro de los últimos cuatro años, incluida la 
agenda que señala todas las materias que se tratarán.

De manera complementaria, el sistema también 
permite a los miembros del Directorio acceder al 
borrador del acta de una sesión en un plazo de 10 días 
hábiles posteriores a su realización, para la incorporación 
de comentarios. La versión final es aprobada en la 
siguiente sesión de Directorio y subida a la plataforma.
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Autoevaluación del Directorio  

En noviembre de 2024 se desarrolló de forma interna 
un proceso de autoevaluación del principal órgano 
de gobierno corporativo de Invercap. Como resultado 
de esta revisión, se evidenció, en términos generales, 
un adecuado funcionamiento del Directorio y se 
identificaron áreas de mejora que se programaron para 
ser abordadas durante 2025.

Remuneración del Directorio 

Conforme a lo acordado en la Junta Ordinaria de 
Accionistas celebrada el 9 de abril de 2024, los 
miembros del Directorio reciben de manera conjunta 
una remuneración equivalente al 0,75% de las utilidades 
liquidas distribuibles del ejercicio, correspondiendo al 
Presidente el doble que a los demás directores en dicha 
distribución.

Adicionalmente, se estableció una dieta para cada 
director de 35 Unidades Tributarias Mensuales (UTM), 
cualquiera sea el número de sesiones de Directorio que 
se efectúen en el mes, y la cantidad de 10 UTM al mes  a 
cada Director, para gastos de representación, teniendo 
el Presidente el doble en ambos casos. Las cantidades 
pagadas por este concepto se imputarán a las sumas 
que resulten para cada Director como participación 

en utilidades según el párrafo anterior, de modo que 
solo tendrán derecho al exceso por este concepto. En 
el caso que la participación de utilidades sea inferior, 
las referidas cantidades pagadas quedarán como la 
remuneración definitiva de cada Director.

2024 2023

Directorio Comité Participación Directorio Comité Participación

Stefan Jochum 75 - - 81 - 108

Roberto de 
Andraca

38 - - 41 - 52

Juan Enrique 
Rassmuss

38 - - 41 - 53

Pablo Mir 38 13 - 41 14 53

Jorge Salvatierra 38 - - 41 - 53

Josefina 
Montenegro

38 13 - 41 14 55

Gisela Escobar (1) 38 13 - 29 9 -

1    Asumió en su cargo el 11 de abril de 2023, fecha en la cual se celebró la Junta 
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad y se efectuó la renovación del Directorio

Remuneración de los Directores 2024 y 2023 (MUS$)
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Brecha salarial   

No existe brecha salarial en el caso de los miembros 
del Directorio, ya que su remuneración es fijada 
anualmente por la Junta Ordinaria de Accionistas para 
todos los Directores sin distinción de género.

Gastos por asesorías 

Durante los años 2024 y 2023, el Directorio no incurrió 
en gastos por asesorías.

Como se mencionó en Marco de Gobernanza  , el  
Directorio de Invercap cuenta con dos comités -Comité de 
Directores y Comité de Ética-, este último creado en 2023 
para robustecer el cumplimiento ético en la organización.

Asuntos que tratan los comités del Directorio
•	 Temas relativos a la revisión de los estados 

financieros de la compañía.
•	 Revisión de los informes de los auditores externos.
•	 Aspectos relacionados con el cumplimiento de las 

normas éticas que ha adoptado la misma.

Comité de Directores  
Frecuencia de reuniones: A lo menos trimestral.
Frecuencia  de reporte al Directorio: A lo menos 
trimestral.

Integrantes en 2024 y 2023:

Josefina Montenegro 
(Presidenta, Directora Independiente)

Gisela Escobar 
(Directora Independiente)

Pablo Mir
(Director)

 COMITÉS DEL DIRECTORIO 

En las sesiones del Comité de 
Directores participa el Gerente 
General de la sociedad. 

Funciones
Esta instancia de gobierno corporativo tiene como fun-
ción principal revisar y aprobar los estados financieros 
de la compañía e informes de los auditores externos en 
el marco del mandato legal de la Ley N° 18.046, repor-
tando al Directorio de manera trimestral. 

Acciones realizadas durante 2024:
•	 Sesiones de trabajo con la empresa de auditoría  

externa para realizar un análisis de los estados  
financieros de cierre del año anterior.

•	 Revisión de los estados financieros intermedios.
•	 Revisión del plan de trabajo.
•	 Revisión del informe de control interno.
•	 Revisión de política de compensaciones.
•	 Revisión de otras materias adicionales, tales como  

la propuesta de empresas de auditoría externa para 
el ejercicio 2024.
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Remuneración de los miembros del Comité 
de Directores

Se aprueban cada año en la Junta Ordinaria de 
Accionistas. Así, en 2024 se acordó que cada uno de los 
miembros reciba como dieta una suma equivalente a 
un tercio de la dieta que perciben como directores. Si 
es el caso, esa suma no se imputará a la participación 
de utilidades líquidas del ejercicio a que puedan tener 
derecho como directores. 

Gastos de funcionamiento del Comité

En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de abril 
de 2024, se determinó que se destine como presupuesto 
de gastos de funcionamiento del Comité y sus asesores 
para el año 2024 un monto equivalente a la suma de las 
dietas anuales de los miembros del Comité.

Comité de Ética

El Comité de Ética se reúne al menos dos veces al 
año, y reporta semestralmente al Directorio. Durante 
el ejercicio 2024 el Comité de Ética se reunió en dos 
oportunidades para tratar la implementación y 
cumplimiento del Modelo de Prevención de Delitos 
(MPD) en Invercap, debido a la entrada en vigencia de la 
Ley N° 21.595 de Delitos Económicos, cuerpo normativo 
que modificó la Ley Nº 20.393 de Responsabilidad Penal 
de las Personas Jurídicas.

Integrantes del Comité en 2024 y 2023
Los directores Josefina Montenegro y Jorge Salvatierra.

Funciones
•	 Difundir y promover los valores y conductas 

descritas en el Código de Ética y Buenas Prácticas 
de la compañía.

•	 Actuar como un órgano de consulta, revisando las  
solicitudes aclaratorias de los ejecutivos 
y trabajadores de Invercap referidas a su 
interpretación y aplicación.

•	 Conocer y resolver las denuncias que se presenten 
contra directores, ejecutivos y trabajadores de 
Invercap referidas a acciones que contravengan 
las disposiciones del Código de Ética y Buenas 
Prácticas.

•	 Orientar y apoyar los análisis y/o las investigaciones 
que sean necesarias para el esclarecimiento de los 
reportes formulados a través del canal de denuncia.

•	 Proponer al Directorio actualizaciones y 
correcciones que aseguren la consistencia del 
Código de Ética y Buenas Prácticas en el tiempo.

Los integrantes del Comité de Ética no reciben remuneración 
por sus labores en esta instancia.

Información para el accionista

Con anterioridad a la elección del Directorio correspon-
diente, se pone a disposición de los accionistas el cu-
rrículum vitae de cada uno de los candidatos a Direc-
tores en la página web de la compañía www.invercap.cl.

La compañía publica en su sitio web toda la información 
relevante para las respectivas juntas de accionistas. 
Invercap ha habilitado un sistema de votación a 
distancia para que los accionistas puedan ejercer su 
derecho a voto mediante medios remotos. Además, se 
realiza la transmisión de las juntas por streaming.

Comentarios y proposiciones del Comité de 
Directores y accionistas
No hubo comentarios, proposiciones de los accionistas 
ni tampoco del Comité de Directores durante 2024, 
de conformidad a lo establecido en el inciso 3° del 
artículo 74 de la Ley N° 18.046.
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Al 31 de diciembre de 2024, la administración de la 
sociedad Invercap estaba compuesta por:

Ejecutivos principales

Stefan Franken Osorio
Gerente General
Abogado, chileno
RUT 13.028.236-9

El Sr. Stefan Franken Osorio formó parte de la 
administración desde su designación, el día 1 de 
enero de 2024, hasta el día 31 de diciembre de 2024. 
En su reemplazo fue nombrada la Sra. Catalina 
Mertz Kaiser como Gerente General, a partir del 1º 
de enero de 2025.

Catalina Mertz Kaiser
Gerente General
Economista, chilena
RUT 8.967.075-6

Remuneraciones de los ejecutivos 
principales

Los integrantes de la alta dirección que no son 
directores de la sociedad al 31 de diciembre de 
2024 y al mismo periodo de 2023, recibieron una 
remuneración bruta de MUS$ 200 y MUS$ 177, 
respectivamente. La proporción variable fue un 29% 
en 2023 y un 25% en 2024.

 ADMINISTRACIÓN Conformación de la dotación total de INVERCAP (3)

Cargo Ejecutivo Jefatura Administrativo

Cantidad 1 1 1

Nacionalidad Chileno Chilena Chilena

Rango etario
41 a 50 
años

41 a 50 
años

31 a 40 años

Antigüedad 
laboral

< de 3 años < de 3 años 3 a 6 años

Sexo Masculino Femenino Femenino

Con pacto de 

adaptabilidad 

laboral o 

teletrabajo

Sí Sí Sí

Evaluación de 
desempeño

Sí Sí Sí

Discapacidad No No No

El siguiente organigrama describe la 
administración de Invercap al cierre del 
ejercicio 2024. 

Gerente General (1)

Stefan Franken
Oficial de 
Cumplimiento
Jorge Contreras 
Vergara
(Ética Activa)

Jefe Contabilidad y 
Finanzas (2)

Vanessa Luna

Analista Contable
Leticia Contreras

1  Responsable de relaciones con los accionistas, 	
inversionistas y medios de prensa.

2  Responsable de control interno y gestión de riesgos.
3 La dotación total de Invercap son tres personas que 

ocupan estas funciones señaladas. En consecuencia, no 
existen personas con cargos en otros estamentos además 
de los indicados en esta tabla.
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2
Mujeres

(67%)

1
Hombre

(33%)

Composición de la 
dotación por género

Número de personas con discapacidad
Al 31 diciembre de 2024, no existen colaboradores en 
Invercap con algún tipo de discapacidad.

Brecha salarial
No existe brecha salarial, atendido a que en las distintas 
categorías de funciones no existen personas de diferente 
género.

Incumplimientos regulatorios referidos a los derechos 
de los trabajadores
Durante 2024, Invercap no ha recibido sanciones sobre 
este tema ni acciones de tutela laboral.

Integridad y cumplimiento 

Acoso laboral y sexual 

De acuerdo con lo estipulado en el Código de Ética y 
Buenas Prácticas de Invercap, se garantiza el respeto 
de la dignidad personal, privacidad y derechos de 
las personas, abarcando a todos los integrantes de 
la compañía, ya sean estos directores, ejecutivos o 
trabajadores. 

Como ya se mencionó, la sociedad dispone de un Canal 
de Denuncias para colaboradores, terceros y público 
en general, a fin de que puedan informar respecto 
de situaciones que se enmarquen en este tipo de 
conductas.

Seguridad laboral 

En este ámbito, los colaboradores son el activo más 
valioso de Invercap. De acuerdo con lo establecido en 
los Códigos de Ética y Buenas Prácticas de la sociedad, 
es de suma importancia preservar su seguridad, pro-
porcionándoles entornos de trabajo seguros y saluda-
bles. Además, se procura el cumplimiento de las leyes 
y disposiciones vigentes relacionadas con la seguridad 
y salud en el lugar de trabajo, manteniendo procedi-
mientos que preserven estas materias, estableciendo y 
evaluando los riesgos permanentemente y promovien-

Capacitaciones por Ley Karin
En línea con lo establecido por el 
Código de Ética y Buenas Prácticas en 
lo relativo a seguridad laboral, en julio 
de 2024 se realizó una capacitación al 
personal administrativo por la entrada 
en vigencia de la Ley N° 21.643 (más 
conocida como Ley Karin), que 
sanciona el acoso sexual y laboral, y la 
violencia en los espacios de trabajo.

do la eliminación de peligros potenciales para la segu-
ridad, la salud y bienestar físico de nuestro personal.

Durante el año 2024, no se registraron accidentes, fa-
talidades ni enfermedades profesionales en la organi-
zación, lo que resultó en cero días perdidos relaciona-
dos con incidentes. Invercap aspira a mantener estos 
indicadores en forma continua, reafirmando su com-
promiso de gestionar proactivamente para lograr este 
objetivo en los años venideros.
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Permiso postnatal  

En cuanto a permisos de maternidad, pre y post natal, 
Invercap se rige por lo señalado en las leyes vigentes. 
Sin embargo, nuestros colaboradores cuentan con 
el beneficio adicional, tanto madres como padres, 
de reintegrarse con flexibilidad horaria hasta por dos 
meses.

Desarrollo profesional 

En el marco de la política de capacitación de Invercap 
y con el objetivo de contribuir a perfeccionar las 
habilidades de su Gerente General, Stefan Franken, la 
compañía aportó un copago del 50% del costo de la 

Gestión de proveedores

De acuerdo con sus normas de buen gobierno 
corporativo, la relación con los proveedores de la sociedad 
debe mantenerse bajo una estricta independencia y 
anteponiendo los intereses de Invercap. Esto implica 
no asumir ningún tipo de compromiso o parcialidad 
con respecto a un proveedor. 

Los procesos de selección y contratación de proveedores 
en Invercap siempre deben basarse en criterios 
técnicos, profesionales, éticos, y deben ser conducidos 
considerando factores de competencia, precio y calidad. 

 PROVEEDORES

Cargo

Personas que hicieron uso del 
permiso postnatal

Porcentaje que hizo uso del 
permiso postnatal

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres

Ejecutivos 0 0 0

Jefaturas 0 0 0

Administrativos 0 0 0

matrícula del Advanced MBA que el ejecutivo cursó 
durante 2024 en la Universidad Adolfo Ibáñez. Este fue 
el único desembolso en capacitación.

Beneficios transversales

La organización mantiene una política de igualdad 
en cuanto a beneficios para todos sus colaboradores, 
sin importar su cargo o tipo de contrato. Se brindan 
diversos beneficios diseñados para mejorar la calidad 
de vida de cada miembro del equipo, tales como un 
seguro complementario de salud y vida, aguinaldos 
en septiembre y diciembre, asignación de matrículas, 
asignación por defunción, becas para hijos de 
trabajadores (disponibles de marzo a diciembre) y el 
beneficio de sala cuna.

Pago oportuno a proveedores
Invercap cuenta con una Política de Pago 
a Proveedores en la cual se establecen los 
lineamientos generales que aplicarán para 
el registro de los documentos recibidos de 
proveedores y su posterior pago.

La sociedad mantiene como objetivo el logro 
de pago a proveedores en menos de 30 días, 
en el caso de los que operan en Chile.

Uso del permiso de postnatal en Invercap en 2024
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Proveedores nacionales Proveedores internacionales

Menos de 
30 días

31 a 60 
días

Más de  
60 días

Total
Menos de 

30 días
31 a 60 

días
Más de  
60 días

Total

N° facturas pagadas 284 1 1 286 - - - -

Monto total (MUS$) 662 0 4 666 - - - -

Monto intereses por mora - - - - - - - -

N° de proveedores 50 1 1 52 - - - -

N° de acuerdos - - - - - - - -

Debida diligencia de proveedores 

Invercap cuenta con una Política de Contratación 
de Servicios y un Protocolo de Debida Diligencia, 
documentos que tienen como objetivo establecer los 
lineamientos de contratación respecto de las personas 
naturales y jurídicas que presten servicios a la sociedad 
y del conocimiento previo que se debe tener por parte 
de proveedores, prestadores de servicios y otros que 
mantienen una relación comercial con la compañía.

Evaluación de proveedores

El proceso de evaluación de los proveedores es 
realizado por la empresa consultora especializada 
en gestión del riesgo de cumplimiento Ética Activa e 
incluye los siguientes aspectos:

•	 Revisión de los antecedentes generales de la persona  
jurídica/natural.

•	 Identificación de dueños y/o socios.
•	 Identificación de la alta administración.

•	 Antecedentes tributarios.
•	 Riesgos legales asociados a juicios pendientes.
•	 Riesgos reputacionales que pudiesen existir.

Asimismo, se considera cualquier otra información 
que pueda ser relevante y permita conocer con mayor 
detalle a los proveedores y prestadores de servicios.
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Grupo CAP es hoy en día uno de los conglomerados 
minero-industriales más completos y con mayor 
contribución al desarrollo del país, a través de 
sus unidades de negocio de minería, industrial 
e infraestructura, con presencia nacional e 
internacional. Este inédito grupo de empresas 
chileno se caracteriza por un diversif icado 
portafolio de negocios.

 PERFIL DE CAP 

Compañía Minera del Pacífico (CMP): Es el principal productor de minerales de hierro de alta calidad 
y pellets en la costa americana del Pacífico. Desde sus yacimientos mineros y plantas situados en las 
regiones de Atacama y Coquimbo, CMP elabora diferentes productos que son exportados y utilizados 
como materia prima para fabricar acero. 

Proyecto de Módulo Penco: Alianza con la firma canadiense Aclara Resources para desarrollar un 
proyecto de tierras raras y productos de valor agregado.

Compañía Siderúrgica Huachipato (CSH): Lanzamiento de Huachipato 2.0, proyecto que contempla 
la creación de cuatro Hubs de desarrollo logístico-portuario, industrial, innovación y emprendimiento, 
y de conservación ecológica. El objetivo es que CSH vuelva a ser un motor de desarrollo y crecimiento 
desde la Región del Biobío.

Grupo Cintac: Desarrolla soluciones habitacionales industrializadas y sostenibles, además de construcción 
modular para la minería, la agricultura y el sector energía en Chile (Cintac y Promet) y Perú (Promet, 
Tupemesa, Calaminon y Sehover).

Tubos Argentinos S.A. (TASA): En Argentina, produce sistemas constructivos y soluciones integrales 
mediante la transformación del acero, acompañado de servicios logísticos e innovación.

Aguas CAP: Abastece de agua desalinizada a las operaciones de CMP en el valle de Copiapó y a otros 
clientes de la zona.

Tecnocap: Administra la línea de transmisión eléctrica y las subestaciones de su propiedad, satisfaciendo 
la demanda de energía interna y externa.  

Puerto Las Losas: Da servicios de terminal portuario multipropósito en la Región de Atacama para 
transferencia de graneles minerales, carga de proyecto y carga general. 

Desarrollo 
de minería

Desarrollo 
industrial

Desarrollo de 
infraestructura
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¿Qué distingue al 
Grupo CAP?

Produce el 98% del 
mineral de hierro del 

país.

En su operación minera, 
posee el primer depósito 

de relaves filtrado 
en Chile.

Es líder en soluciones 
habitacionales 

industrializadas y 
sostenibles.

Es el mayor propietario 
de concesiones mineras 

a nivel nacional.

Es el tercer operador 
portuario de Chile, con 
6 terminales a lo largo 

del territorio.

Presencia local y global 

Además de estar presente en cinco regiones del 
país -Atacama, Coquimbo, Metropolitana, Biobío 
y Magallanes- Grupo CAP ha sumado a sus logros 
una activa presencia internacional, con operaciones 
industriales y de infraestructura en Argentina y Perú, 
a las que pronto se podrán sumar Brasil y Estados 
Unidos, gracias a su alianza con Aclara Resources para 
la extracción de tierras raras. 

En términos comerciales, sus productos son distribuidos 
en múltiples países ubicados en América, Asia y Oceanía. 

Visión de futuro

Durante el ejercicio 2024, el Grupo CAP continuó 
trabajando en torno a una visión de futuro compartida 
entre sus empresas. Este enfoque se basa en sus 
ventajas competitivas y considera las megatendencias 
globales que les brindan oportunidades únicas.

Como señala su Estrategia 2030, el grupo tiene el 
objetivo de ser líder en el mercado global de materiales 
para la descarbonización mediante un portafolio 
integrado de negocios y el desarrollo de productos y 
soluciones innovadoras y sostenibles.
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Focos estratégicos

Para asegurar el éxito de la estrategia, seguir 
robusteciendo el alineamiento interno, realizar una 
evaluación oportuna de las inversiones necesarias 
y asegurar una correcta asignación de capital, se 
definieron tres grandes focos, que son transversales 
para las empresas que componen CAP.

1. 	Asegurar la estabilidad y continuidad de los nego-
cios, con el propósito de garantizar la rentabilidad 
y posición competitiva en el mercado de cada uno 
a lo largo del tiempo en términos de accidentabili-
dad, niveles de producción, calidad de los productos, 
estabilidad financiera, relación con comunidades e 
impacto ambiental.  

2  Fortalecer los negocios actuales, a través del de-
sarrollo de nuevos productos o servicios asociados, 
apalancando sus ventajas competitivas para dife-
renciarse y ser líder en la descarbonización con pro-
ductos de menor impacto en emisiones de carbono.

3. Desarrollar el portafolio mediante nuevos nego-
cios, en las cadenas de abastecimiento de los mate-
riales para la descarbonización y buscando sinergias 
con los negocios actuales.

Inversiones para avanzar con la 
Estrategia 2030

En el ejercicio 2024, el Grupo realizó inversiones 
significativas para impulsar su Estrategia 2030, 
entre las cuales destacan:

Aclara Resources: En marzo 2024, CAP anunció 
una asociación con Aclara Resources para adquirir 
el 20% del Módulo Penco, el primer yacimiento 
en Chile para la extracción y producción de 
tierras raras. En diciembre, el Grupo reforzó 
su compromiso con estos materiales críticos, 
mediante la firma de un acuerdo para adquirir 
el 10,18% de la propiedad de Aclara Resources, 
inversión que se concretó en febrero de 2025 y 
que permite a la compañía ingresar de forma 
indirecta a la propiedad de Carina, proyecto 
emblema de Aclara Resources en Brasil, además 
de formar parte de una planta de separación 
de tierras raras en Estados Unidos y aumentar 
participación en el Módulo Penco.

Módulo Penco (REE Uno SpA): Grupo CAP 
adquirió el 20% de la propiedad del Proyecto 
Penco, que Aclara Resources desarrolla en la 
Región del Biobío, y tras su ingreso a la propiedad 
de Aclara Resources, la participación indirecta 
de CAP en este proyecto aumentó a 28,1%.   

REE Alloys: En el marco de la alianza con Aclara 
Resources se constituyó la empresa REE Alloys, 
cuya propiedad se divide en partes iguales y a 
través de la cual se desarrollarán productos de 
valor agregado en base a aleaciones de hierro 
y tierras raras, las cuales se usan como materia 
prima para la elaboración final de magnetos 
permanentes.

Aguas CAP: En diciembre, CAP anunció la 
consolidación del 100% de la propiedad de 
Aguas CAP, planta productora y distribuidora 
de agua desalinizada ubicada en la Región de 
Atacama. Lo anterior, tras llegar a un acuerdo 
con Mitsubishi Corporation para comprar el 49% 
de la participación de la firma japonesa. Con 
esta operación, CAP fortalecerá su liderazgo en 
el negocio de la desalinización en Chile, para 
así seguir entregando una solución sostenible 
para la minería y hacer frente al fenómeno del 
cambio climático.

Contrato de energías renovables: CMP y Aguas 
CAP suscribieron contratos que permitirán 
a estas dos unidades de negocio operar con 
suministro de fuentes 100% renovables a partir 
de 2026. 
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Utilidad (pérdida) 

MUS$ (426.881)
neta consolidada

15,3 millones de tm 
Mineral de hierro - Toneladas 

despachadas

MUS$ 569.319
EBIDTA consolidado

395,7 miles de tm 
Acero - Toneladas 

despachadasMUS$ 1.801.367
Ingresos consolidados

238,8 miles de tm 
Soluciones de Acero - Toneladas 

despachadas

MUS$ 302.812
Ganancia bruta

Con más de 75 años de trayectoria, Grupo CAP ha 
demostrado durante este complejo ejercicio 2024 la 
capacidad de reinventarse continuamente, innovando 
y adaptándose a las condiciones del mercado, las 
exigencias del entorno y los grupos de interés.

Dado su carácter emblemático en el ecosistema 
económico del país, este conglomerado de empresas 
está preparado para seguir jugando un rol determinante 
en el desarrollo de Chile y la región, basado en los pasos 
firmes que ha dado en su Estrategia 2030, que apunta 
hacia la transición energética y la descarbonización.

 RESULTADOS DEL 
    GRUPO CAP 
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Desarrollo de la minería  
CMP: Liderar el mercado de productos de alta 
calidad 

La compañía minera tiene un gran potencial para convertirse 
en un actor relevante dentro del mercado del hierro de alta 
ley (+67%), donde, a la fecha, solo representa alrededor de 
un 3% de este mercado. Se prevé que este porcentaje suba 
a un 6% al 2030, llegando hasta un 15% al 2040.

Con esos grandes objetivos, en 2024 se desarrollaron 
iniciativas estratégicas para aumentar el LOM (Life of Mine) 
y con ello mejorar la calidad y la capacidad de producción de 
las operaciones, con foco en la optimización, estabilización 
y continuidad de las operaciones.

Resultados financieros
El ejercicio 2024 fue un periodo desafiante para CMP en 
términos de resultados. La volatilidad que mostraron 
durante el año los precios de venta de sus productos 
sumando a la menor producción en Mina Los Colorados, 
llevaron a CMP a mostrar un EBITDA de MUS$ 509 millones.

Durante el ejercicio 2024,  
CMP superó los 15 millones  
de toneladas en despachos.

2024

Principales cifras del negocio en miles de toneladas métricas

Despachos totales mineral de hierro Producción total (1) mineral de hierro

2022 20222023 20232024

16.312 16.08217.015 16.82915.306 14.381

1 Sin compras a terceros.
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Avances del proyecto Módulo Penco en 2024

En junio de 2024, fue admitido a trámite el estudio 
de impacto ambiental del denominado Proyecto 
de Desarrollo Minero de Extracción de Arcillas para 
Producción de Concentrado de Tierras Raras. Esta 
iniciativa considera tres zonas de extracción de arcillas, 
una zona de disposición para lastre y arcillas lavadas, 
una zona de acopio de suelo vegetal y una planta de 
procesamiento e instalaciones asociadas.	

Aclara ha demostrado la eficacia y eficiencia de su 
tecnología Recolección Circular de Minerales (Circular 
Mineral Harvesting) en una planta piloto a escala semi-
industrial instalada inicialmente en Concepción (1). La 
planta ha procesado 120 toneladas de arcillas del Módulo 
Penco y 25 toneladas del mencionado proyecto Carina 
(Brasil), logrando tres objetivos:

•	 Demostrar la viabilidad del diagrama de flujo del  
proceso en operación continua.

•	 Servir como sala de exposición para dar a conocer  
el proceso a la comunidad y autoridades locales e  
internacionales.

•	 Producir muestras mixtas de carbonatos de tierras  
raras para iniciar conversaciones con potenciales  
compradores. Este último objetivo permitió enviar  
muestras de concentrado de alta pureza a más de  
diez empresas de separación ubicadas en Estados  
Unidos, Europa y Asia.

Indicadores de rendimiento

La planta piloto cumplió con éxito los parámetros de 
diseño durante un período ininterrumpido de tres 
meses, de junio a agosto de 2023. El rendimiento de 
la operación alcanzó los 90 kg por hora y funcionó de 
manera continua las 24 horas del día. Se procesaron un 
total de 120 toneladas de arcillas del Módulo Penco -80 
toneladas de arcillas iónicas del yacimiento de Victoria 
Sur y 40 toneladas del de Victoria Norte- durante el 
período señalado. Además, se produjo un total de 132 
kilogramos de concentrado de tierras raras pesadas de 
alta pureza.

Desarrollo industrial

CSH: Huachipato 2.0 

En 2024, Grupo CAP tomó la complicada decisión 
de suspender de forma indefinida las actividades 
siderúrgicas de Huachipato, luego de haber hecho 
todos los esfuerzos para mantener su operación. En 
paralelo, se está trabajando en el diseño de lo que será 
el Huachipato del futuro, proyecto innovador que estará 
compuesto de los siguientes cuatro pilares: 

•	 Hub Logístico: Su objetivo es posicionar a CSH como 
un actor clave en la industria logística portuaria. 

•	 Hub Industrial: Busca consolidar el actual negocio  
de extracción y comercialización de la caliza e  
implementar operaciones industriales utilizando  
activos presentes en el actual complejo industrial. 

•	 Hub de Innovación y Emprendimiento: Su fin es  
posicionar a Huachipato como un centro impulsor  
del desarrollo sostenible y generador de valor para la 
región. 

•	 Hub de Conservación y Biodiversidad: Persigue  
conservar zonas de alto valor en biodiversidad y  
habilitar puntos de encuentro el cuidado del medio  
ambiente y la comunidad.

1   Esta planta piloto se instalará durante el primer semestre del   	
     2025 en Brasil para pruebas con arcillas desde Carina.
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PRINCIPALES CIFRAS DEL NEGOCIO EN TONELADAS

 Indicadores 2022 2023 2024

Producción Acero 
líquido

701.191 714.986 358.711

Producción de 
Acero terminado

602.497 706.677 364.833

Despachos 
Mercado Interno

379.221 444.509 285.415

Despachos 
Mercado Externo

274.258 247.008 110.247

Total de 
despachos

653.479 691.517 395.662

Desempeño económico
El resultado neto al 31 de diciembre de 2024 fue de  
USM$ -484,6 millones, pérdida explicada principalmente 
por la provisión de deterioro y costos de reestructuración 
de US$ 349,6 millones que fueron reconocidos como 
total al 31 de diciembre de 2024, además de los US$ 22,9 
millones adicionales no vinculados a la suspensión de 
la actividad siderúrgica.

Grupo Cintac

Tiene como principal desafío la transformación de la 
construcción, avanzando hacia métodos industrializados 
altamente eficientes. Los avances en esta área están 
dados por los primeros prototipos y pilotos que se 
realizaron durante 2024, completamente fabricados 
en forma industrializada, generando viviendas 
prefabricadas de fácil armado y viviendas modulares, 
con menor generación de residuos, un menor impacto 
en el uso del agua y una menor generación de CO2.

Desempeño económico
Los resultados del Grupo Cintac se vieron afectados por 
un contexto mundial de inestabilidad en los precios del 
acero y mayores presiones sobre la industria, más un 
panorama de menor inversión en Chile. Respecto del 
año anterior, la producción mundial de acero aumentó 
moderadamente y la demanda se mantuvo sólida, 
aun cuando China -principal productor y consumidor 
global- vivió una desaceleración de su crecimiento 
económico. Con todos estos elementos impactando 
la gestión, Cintac cerró el ejercicio 2024 con ingresos 
consolidados de US$ 345 millones. Junto a ello, el 
EBITDA para el año representó US$ 29 millones, cifra 
que no solo fue positiva para el año fiscal de la empresa, 
sino que también representa un 38% de incremento en 
relación al 2023.

2022 2023 2024

Despachos 
totales

239.342 223.010 208.768

Importación 
de acero en 
Chile

114.172 125.282 101.768

Importación 
de acero en 
Perú

49.760 68.106 98.488

Total de 
importación 
de acero

163.932 193.387 200.256
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Tubos Argentinos S.A. (TASA)

Empresa argentina focalizada en la fabricación de 
productos de acero que se utilizan en la industria de la 
construcción. Desarrolla sus actividades en dos plantas, 
ubicadas en las provincias de Buenos Aires y San Luis.

Desempeño económico
El ejercicio 2024 estuvo marcado por una contracción 
de la economía argentina como consecuencia de las 
medidas macro tomadas para contener la inflación y 
controlar la devaluación del peso argentino. Esto trajo 
caídas en el mercado, las que superaron el 40% en los 
volúmenes, bajas de precios que rondaron el 50% -con 
la consecuente caída de márgenes de los productos- 
e inflación en dólares en los gastos, por estar la 
devaluación muy por debajo de la inflación.

Desarrollo de infraestructura

Aguas CAP, Puerto Las Losas y  Tecnocap

En las tres compañías que integran el área de 
Infraestructura hay un gran potencial de crecimiento en 
los sectores de agua desalada, carga y energía renovable, 
en un contexto de crecimiento de la demanda por estos 
servicios. 

•	 Aguas CAP tiene la convicción de que la  
desalinización de agua es una solución sostenible  
para la minería y para hacer frente al fenómeno del  
cambio climático.

•	 Puerto Las Losas obtuvo los permisos ambientales  
para embarques de cobre, buscando así capturar  
el aumento de actividad minera que se anticipa para 
la región.

•	 Tecnocap está explorando oportunidades dentro  
de las energías renovables, con dos proyectos de  
energía solar en etapa de ingeniería. 

Desempeño económico 

Aguas CAP: En el ejercicio demostró un sólido 
desempeño tanto operacional como financiero. La 
continuidad operacional se mantuvo conforme a 
los indicadores de disponibilidad definidos en los 
contratos vigentes con los clientes, lo que refleja una 
gestión eficiente y comprometida con la excelencia 
en el servicio. En el ámbito económico, el desempeño 
fue favorable, superando los indicadores de ingresos 
y EBITDA establecidos en las metas, lo que refuerza la 
capacidad de la empresa para generar valor sostenible 
y cumplir con sus objetivos estratégicos.

Despachos totales (toneladas)

2022 2023 2024

54.541 47.047 30.075

Agua desalinizada (millones de m3)

2022 2023 2024

7,8 7,9 7,9
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Puerto Las Losas: Durante 2024, la empresa portuaria 
registró un menor volumen de carga, tanto de proyectos 
como de cargas en general, en torno al 60% de lo 
originalmente presupuestado.

Tecnocap: En el ejercicio, la compañía presentó un 
desempeño similar a años anteriores, y cumplió 
exitosamente las metas establecidas en el ejercicio.

Toneladas embarcadas  
de mineral de hierro (Tm)

2022 2023 2024

566.012 471.090 157.795

Transmisión eléctrica 
(GWh)

2022 2023 2024

247,3 253,0 248,1
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Grupo CAP cuenta con una Política Corporativa de 
Gestión de Riesgos, que a su vez es parte del Marco 
Corporativo de Gestión de Riesgos, el cual fue revisado 
este 2024 y aprobado por su Directorio, instancia que no 
realizó modificaciones respecto al vigente el ejercicio 
anterior.

Marco Corporativo de Gestión de Riesgos en Grupo 
CAP

•	 Otorga los principales lineamientos sobre 	
metodologías, roles y responsabilidades para la  
gestión de riesgos en cada una de las empresas. 

•	 Define las dimensiones de riesgo que las empresas  
del grupo toman como base para levantar sus  
propios riesgos estratégicos, definir controles y  
planes de acción. Estas dimensiones de riesgo son  
revisadas anualmente por el Comité Corporativo de  
Gestión de Riesgos. 

•	 Los directores de cada empresa participan en el  
aseguramiento de una adecuada gestión de riesgos. Ciclo de gestión de riesgos

El enfoque del Grupo CAP para la gestión de riesgos 
está basado en las normas COSO ERM e ISO 31000 y se 
compone de los siguientes pasos:

 GESTIÓN DE RIESGOS 

Es importante señalar que 
las políticas de riesgo fueron 
aprobadas en la totalidad de 
los Directorios de las empresas 
del grupo y posteriormente 
incorporadas a la gestión de los 
Comités de Auditoría y Riesgos, 
lo que permitió homologar 
las prácticas vinculadas a 
esta gestión en las distintas 
empresas, formalizando así un 
marco común.

1. 	Levantar y priorizar riesgos
	 La administración de cada empresa del grupo deberá 

realizar un levantamiento anual de sus riesgos y pre-
sentarlos a su Directorio o Comité de Riesgos, quienes 
evaluarán el listado de riesgos a ser gestionados.

2. Evaluar riesgos inherentes
	 El encargado de riesgo deberá evaluar el impacto es-

perado y su probabilidad de ocurrencia, es decir, el 
nivel de riesgo teórico que cada riesgo identificado 
tiene sin considerar los controles internos existentes.

3. 	Levantar controles y evaluar riesgos residuales
	 El encargado de riesgo deberá realizar el levantamien-

to de los controles internos que existen para contri-
buir a la mitigación del riesgo y evaluar el impacto 
esperado y probabilidad de ocurrencia.

4. Definir planes de acción y evaluar riesgos objetivos
	 El encargado de riesgo deberá proponer planes de ac-

ción que contribuyan a la mitigación de los riesgos, 
evaluar el impacto y probabilidad de ocurrencia del 
riesgo objetivo, es decir, una vez implementados los 
planes de acción de la compañía.

5. Comparar riesgo objetivo con apetito al riesgo pro-
puesto por el Directorio

	 Finalmente, la administración presentará sus matrices 
de riesgo a sus directores, para comparar el nivel de 
riesgo objetivo con el apetito al riesgo consensuado 
como Directorio y así evaluar los planes de acción 
adicionales que se requieran para llevar cada riesgo 
a un nivel aceptable.
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Grupo CAP se ha posicionado como un referente en 
sostenibilidad en su sector, logro alcanzado gracias a 
sus lineamientos en esta materia, los cuales forman 
parte fundamental de su responsabilidad con el 
entorno natural y su compromiso a ser un referente 
en gestión ambiental, tal como lo ha establecido en su 
modelo y estrategia de sostenibilidad contenidos en 
su Estrategia 2030.

Hitos de la gestión ambiental 
en 2024

 GESTIÓN AMBIENTAL 

Estrategia climática y Hoja de Ruta de 
Descarbonización 

Durante 2024 se aprobó la estrategia climática de 
Grupo CAP, la cual se ha enfocado en la mitigación y 
adaptación con foco en gestión de riesgos climáticos 
e iniciativas de reducción de emisiones de gases de 
efecto invernadero (GEI). En esa línea de acción, se 
desarrolló una Hoja de Ruta de Descarbonización que 
incluye medidas específicas para alcanzar reducción 
de emisiones de CO2 en alcance 1 y 2.

Convenio con el Instituto de Ecología y 
Biodiversidad y co-creación de Política de 
Biodiversidad

Grupo CAP, en colaboración con el Instituto de Ecología 
y Biodiversidad, desarrolló una Política de Biodiversidad 
y un marco respectivo. Este esfuerzo busca alinear 
a las compañías del Grupo en lo que se refiere a 
conservación y protección de la biodiversidad en todas 
sus operaciones y proyectos, asegurando la sinergia y 
transversalidad necesaria entre diferentes contextos y 
actividades.

Política de Lineamientos ASG para 
Proveedores

Este año también se estableció una Política de 
Lineamientos Ambientales, Sociales y de Gobernanza 
(ASG) para Proveedores, la cual asegura que todos 
los proveedores cumplan con los estándares ASG, 
promoviendo prácticas sostenibles y responsables en 
toda la cadena de suministro de las empresas del Grupo. 

Líder global en sostenibilidad 

Grupo CAP se posicionó una vez más como un referente 
en sostenibilidad, ubicándose en el cuarto puesto 
de su industria en Dow Jones Sustainability Index 
2024, calificando entre el 10% de las compañías más 
sostenibles de acuerdo al Sustainability Yearbook del 
Corporate Sustainability Assesment de 2025. 
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CMP 

•	 Electromovilidad en transporte: Renovación 
completa de la flota de transporte de trabajadores, 
logrando un 100% de buses eléctricos, implicando una 
reducción significativa de emisiones de CO₂ y mejora 
de la calidad del aire en comunidades cercanas.

•	 Camiones eléctricos en operaciones del DRF: 
Incorporación de camiones eléctricos en la operación 
del Depósito de Relaves Filtrados (DRF), avanzando 
hacia operaciones con menor huella de carbono.

•	 Innovación en combustibles mixtos: Pruebas piloto 
de mezcla gas-petróleo en camiones CAEX en 
Minas Los Colorados, con resultados preliminares 
prometedores en reducción de consumo de diésel y 
emisiones.

•	 Hoja de Ruta de Descarbonización al 2050: Se inició 
del Estudio Conceptual de Descarbonización al 2050. 
Este proyecto establece las bases estratégicas para 
reducir progresivamente las emisiones y alinear las 
operaciones con la carbono neutralidad. Adicional-
mente, se ingresó a trámite al SEIA el proyecto Mo-
dificación Planta de Pellets Huasco, Reemplazo del 
carbón en Procesos de Combustión por Gas Natural 
Licuado (GNL), cuyo objetivo es descarbonizar dicha 
faena.

Iniciativas destacadas en este 
ámbito en las empresas del 
grupo

Infraestructura 

Aguas CAP: Durante 2024 se diseñó, implementó y 
certificó el sistema de gestión de energía basado en la 
norma internacional ISO 50001 del año 2018 con el ob-
jetivo de mejorar el desempeño energético de Aguas 
CAP en base al año 2023.

La estrategia a largo plazo está enfocada en reducir 
en un 24% las emisiones definidas en el alcance 1 al 
año 2030, con respecto al año base 2021 y aspirar a la 
carbono neutralidad en 2050.

Puerto Las Losas: Se realiza un monitoreo constan-
te de los consumos eléctricos y de combustible. Esto 
permite un seguimiento más preciso de los consumos 
asociados y generar alertas y tomar decisiones perti-
nentes de manera oportuna.

El objetivo es reducir en un 10% las emisiones  
al 2030 (línea base 2021), centrado en la reducción  
del  consumo tanto en fuentes móviles como fijas.

Tecnocap: El año 2025 reportará emisiones de alcance 
1 dado que se rescindirá el contrato con CMP, por lo 
que pasará a tener equipo propio en operaciones 
y por ende tendrá que gestionar emisiones de 
alcance 1.
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Los siete pilares de la gestión social

La gestión social en el Grupo CAP se sustenta en siete 
procesos clave, que están interconectados y cuentan 
con herramientas y actividades específicas para su 
ejecución:

1.	 Grupos de Interés y Actores Clave – Identificación y 
relacionamiento con stakeholders.

2.	Impactos Sociales – Evaluación y mitigación de 
impactos en las comunidades.

3.	Riesgos Sociales – Análisis y prevención de posibles 
conflictos o afectaciones.

4.	Inversión Social – Definición y ejecución de proyectos 
que aporten valor a la comunidad.

5.	Consultas, Reclamos y Sugerencias – Creación de 
canales efectivos de comunicación y respuesta.

6.	Comunicación y Transparencia – Garantizar 
 información clara, accesible y oportuna.

7.	Pueblos Originarios – Desarrollo de relaciones 
respetuosas y colaborativas con comunidades 
indígenas.

Impulso al empleo local

CAP mantiene un fuerte compromiso con la contratación 
de talento local en todas sus operaciones. A través de 
diversas políticas y estrategias, las empresas del Grupo 
priorizan la incorporación de trabajadores de la región, 
reduciendo la conmutación y fortaleciendo el vínculo 
con el entorno.

Compañía Minera del Pacífico (CMP)
•	 Prioridad en la contratación de residentes locales, 

minimizando la conmutación regional.
•	 Más del 90% de los trabajadores son residentes de 

las regiones de Coquimbo y Atacama.
•	 En licitaciones, se incentiva la contratación de dota-

ción local para contratistas.

Desarrollo de proveedores locales

A través de sus unidades de negocio, y dependiendo de 
las actividades y necesidad de cada empresa, Grupo CAP 
ha implementado diferentes iniciativas para fomentar 
las compras locales, el emprendimiento y mantener 
una estrecha vinculación con los proveedores de las 
regiones en que opera. De esta manera, se promueve el 
desarrollo, las actividades productivas y la innovación.

Al cierre de 2024, el 96% de la 
dotación de CMP vive en los 
territorios donde opera.

•	 Las empresas colaboradoras deben asegurar que al 
menos el 40% de su personal sea local, con excepcio-
nes justificadas por especialización o magnitud del 
servicio.

Un actor clave para el 
crecimiento social y 
económico

A través de sus unidades de negocios, Grupo CAP 
tiene presencia en cinco regiones del país: Atacama, 
Coquimbo, Metropolitana, Biobío y Magallanes. Esta 
característica posiciona a este conglomerado minero 
industrial nacional como un referente en la promoción 
del desarrollo económico y social de las comunidades 
donde opera.

 COMPROMISO  
	 SOCIAL 
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Desde esta perspectiva, las empresas implementan 
estrategias de inversión social mediante contribuciones a 
iniciativas que generan un impacto positivo y sostenido 
en la calidad de vida de las comunidades cercanas a 
sus operaciones. Esta labor se desarrolla con una visión 
de largo plazo y a través de alianzas estratégicas con 
entidades públicas y privadas, maximizando así el 
alcance y efectividad de cada acción.

Agrupación de Emprendedoras de 
Incahuasi
Mujeres de la localidad de Incahuasi desa-
rrollaron una iniciativa productiva para la 
confección y venta de ropa corporativa de 
CMP a la empresa Donnely, colaboradora 
de CMP. A través de un programa de for-
talecimiento de capacidades productivas, 
ambas empresas han brindado acompaña-
miento a la agrupación con el objetivo de 
formar una cooperativa local, promoviendo 
el desarrollo económico y la autonomía de 
estas emprendedoras.

	 Un grupo de 10 mujeres beneficiadas.

Fondo participativo Más Comunidad
Por primera vez Aguas CAP puso a disposi-
ción de las diversas organizaciones sociales 
de Caldera, un fondo participativo para pos-
tular con sus proyectos en diferentes líneas 
de  inversión. 

Este año fueron 20 los beneficiarios	
de esta iniciativa.

Actividades surgidas de mesas de trabajo 
comunales
Durante 2024, Huachipato desarrolló una 
decena de actividades que emergen de las 
necesidades de las comunidades, plantea-
das en las mesas de trabajo. 

Programas de fomento al emprendi-
miento.

Mejoramiento de las comunicaciones 
ambientales mediante diálogos con ve-
cinos y vecinas.
	
Política puertas abiertas a humedales.

Programas de vigilancia de fauna en 
humedales junto a ONG locales.

Fortalecimiento de la imagen corpora-
tiva de las juntas de vecinos de Libertad 
y Gaete mediante el rediseño de sus lo-
gos.

Cursos de natación infantiles y la or-
ganización de ligas de futbol infantiles 
para clubes en el área de influencia.

Un 64% del total de compras 
de las empresas del Grupo CAP 
se realizaron a proveedores 
locales en 2024.

Compromiso con la inversión social y el 
desarrollo sostenible

Como ya se mencionó, la Política de Inversión Social 
es uno de los siete pilares fundamentales de la gestión 
social en las unidades de negocio del Grupo CAP, 
consolidando una relación de confianza duradera con 
sus comunidades vecinas. 
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Prácticas profesionales y memorias 2024
La compañía minera del grupo mantiene su 
compromiso con la formación profesional a 
través de su programa de prácticas y memorias. 
Estos jóvenes han realizado sus prácticas en 
las diversas operaciones de CMP en los valles 
de Copiapó, Huasco y Elqui, fortaleciendo 
su aprendizaje y preparación para el mundo 
laboral. 

Participaron del programa 136 estudian-
tes de todo el país. 76 estudiantes de 
liceos técnicos profesionales y 55 estu-
diantes universitarios. Además, otros 5 
estudiantes desarrollaron memorias de 
título.

Alfadeca: lectoescritura en la primera infancia 
Programa de Aguas CAP que combina la memoria 
visual y auditiva para desarrollar habilidades en la 
lectoescritura de la primera infancia. En Caldera, 
el programa fue ejecutado en la Escuela Manuel 
Orella Echane y en la Escuela de Artes Caldera.

Se beneficiaron cerca de 70 alumnos de 
primero básico y 10 niños con condición 
de espectro autista en la sala especial. 
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de cada una de ellas y los plazos de vigencia de las preferencias correspondientes.
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Sección Categoría Subcategoría
Página/ 
Observación

2. Perfíl de la entidad

2.3.4
Acciones, sus 
características y 
derechos

iii. Información estadística
a. Dividendos: En relación a los dividendos repartidos, si existieren, se deberá indicar el monto pagado por 
dividendos provisorios y definitivos, y qué parte corresponde a la utilidad del ejercicio y a utilidades acumuladas de 
ejercicios anteriores. Adicionalmente, se deberá incluir una estadística de los dividendos pagados por acción en los 
últimos tres años, desglosando la información por series de acciones, en caso de que corresponda.
b. Transacciones en bolsas: Se deberá identificar las bolsas de valores en las cuales la entidad cotiza sus acciones y 
presentar, para cada mercado, entendiéndose por tales a las jurisdicciones en las que cotiza sus acciones, un cuadro 
resumen en el cual se indique para el último año y trimestralmente, información respecto del precio, presencia 
bursátil, volumen y montos transados.
c. Número de accionistas: Se deberá informar el número total de accionistas registrados al término del período 
anual. En caso de que dentro de los accionistas se encuentre una o más empresas de depósito y/o custodia de 
valores a que se refiere la Ley  Nº 18.876, la determinación del número total de accionistas se efectuará sumando 
aquellos que figuren en el registro de accionistas de la sociedad y los que figuren en la lista que las sociedades 
anónimas deben conformar y mantener de acuerdo al artículo 26 de la referida Ley, para cada uno de los accionistas.

21-24

2.3.5 Otros valores 23
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Sección Categoría Subcategoría
Página/ 
Observación

3. Gobierno Corporativo

3.1
Marco de 
Gobernanza

i. Cómo la entidad busca garantizar y evalúa el buen funcionamiento de su gobierno corporativo. 14-17

ii. Cómo la entidad integra un enfoque de sostenibilidad en sus negocios; en particular cómo la entidad 
incorpora las materias ambientales (en especial el cambio climático), sociales y de respeto a los derechos 
humanos, en los distintos procesos de evaluación y definiciones estratégicas, y cómo la entidad define a 
las unidades o responsables que tienen a cargo estas materias. La Sociedad promueve el desarrollo de un 
enfoque de sostenibilidad en los negocios de las empresas de su controlada CAP.

49-53

iii. Cómo la entidad detecta y gestiona los conflictos de interés que enfrenta, las conductas que pudieran 
afectar la libre competencia y competencia leal, y cómo se previene la corrupción, el lavado de activos y 
financiamiento del terrorismo.

16-17

iv. Cómo la entidad se ocupa y aborda los intereses de sus principales grupos de interés, al menos 
identificándolos y señalando las actividades de la entidad que tienen un impacto directo en esos grupos.

19

v. Cómo la entidad promueve y facilita la innovación, y si destina recursos corporativos en Investigación y 
Desarrollo.

En las empresas en las 
que la sociedad directa 
e indirectamente tiene 
inversión, se impulsan 
diversas iniciativas de 
innovación y desarrollo. 
Al ser Invercap una 
sociedad de inversiones, 
no ha necesitado 
integrar este tipo de 
enfoque en sus propias 
actividades.
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3. Gobierno Corporativo

3.1
Marco de 
Gobernanza

vi. Cómo la entidad detecta y reduce barreras organizacionales, sociales o culturales que pudieren estar 
inhibiendo la diversidad de capacidades, condiciones, experiencias y visiones que, sin esas barreras, se habría 
dado naturalmente en la organización.

Al tener una estructura 
organizacional con 
solo dos trabajadores, 
además del Gerente 
General, la sociedad 
no ha requerido 
implementar 
procedimientos 
de detección y 
reducción de barreras 
organizacionales, 
sociales o culturales 
que pudieran 
inhibir la diversidad 
de capacidades, 
condiciones, 
experiencias y visiones 
en la organización. No 
obstante, dichos 
procedimientos sí son 
implementados en 
su controlada CAP y 
filiales. 

vii. Cómo la entidad identifica la diversidad de capacidades, conocimientos, condiciones, experiencias 
y visiones con que deben contar todos quienes desempeñen funciones en los distintos niveles de la 
organización, y cuáles son las políticas de contratación al objeto de lograr y preservar esa diversidad.
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3.1
Marco de 
Gobernanza

viii. Se deberá presentar un organigrama de la estructura organizacional, el cual deberá ser explícito respecto 
de las unidades u órganos de dirección y/o liderazgo dentro de la organización, y de las unidades de control 
interno, gestión de riesgos, desarrollo sostenible o equivalente, y relaciones con los accionistas, inversionistas y 
medios de prensa, así como todas las que sean relevantes para los negocios de la entidad.

34

3.2 Directorio

i. La identificación de cada uno de sus integrantes señalando la fecha de su nombramiento o última 
reelección, como también de su cesación en el cargo cuando proceda, e incluyendo su profesión u oficio; si 
detenta la calidad de presidente o vicepresidente; si corresponde a un director independiente o no; y cuando 
corresponda, si su calidad de director es de titular o de suplente.

27

ii. Los ingresos de sus miembros con ocasión de sus labores en el Directorio, identificando el origen de los 
mismos y presentados en términos comparativos con el ejercicio del año anterior. Para estos efectos, se deberá 
separar la remuneración distinguiendo si se trata de ingresos fijos (por ejemplo, por dietas de asistencia), de 
las variables, que pueden provenir de funciones o empleos en la misma entidad distintos del ejercicio de su 
cargo o por concepto de gastos de representación, viáticos, regalías y, en general, todo otro estipendio.

31

iii. Una descripción de la política que se hubiera implementado para la contratación por parte del Directorio 
de expertos que lo asesoren en materias contables, tributarias, financieras, legales o de otro tipo. Junto con lo 
anterior, se deberá reportar el monto total desembolsado por asesorías contratadas por el Directorio. Respecto 
de los servicios contratados con la firma auditora a cargo de la auditoría de estados financieros, como también 
con otras entidades, que por su monto se estime que resultan relevantes respecto del presupuesto anual del 
Directorio, deberá hacerse mención a la identidad de los contratados, el monto pagado y el tipo de servicios 
contratados. En caso de no ser procedente deberá señalarlo expresamente. La contratación de asesorías se 
encuentra regulada en el Manual de Gobierno Corporativo.

32

iv. Una matriz de conocimientos, habilidades y experiencia de los miembros del Directorio. 29
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3.2 Directorio

v. Una descripción de los procedimientos o mecanismos que se hubieren implementado para la inducción de 
nuevos integrantes, señalando las materias más relevantes que se ha determinado ellos debieran conocer y 
comprender.

30

vi. La periodicidad con la cual se reúne con las unidades de gestión de riesgo, auditoría interna y responsabilidad 
social, o bien con las personas responsables de las funciones equivalentes, y con la empresa de auditoría externa 
a cargo de la auditoría de los estados financieros, señalando las principales temáticas que son abordadas en 
tales reuniones e indicando si el gerente general u otros ejecutivos principales participan en ellas. 

30
La sociedad no cuenta 
con unidades de 
gestion de riesgo, 
auditoria externa ni 
responsabilidad social.

vii. Una descripción respecto a cómo, y con qué periodicidad, se informa de los asuntos relacionados con las 
materias ambientales y sociales, en especial respecto al cambio climático, y si esas materias son incluidas al 
momento de debatir y adoptar decisiones estratégicas, planes de negocios o presupuestarios, entre otros.

El análisis periódico 
del desempeño de 
CAP por parte de 
Invercap también 
incluye los aspectos 
ambientales, climáticos 
y sociales, los cuales 
son considerados una 
materia estratégica.

viii. Si el Directorio en pleno o cualquiera de sus miembros ha realizado durante el año visitas en terreno 
a las distintas dependencias e instalaciones de la entidad, en caso que la entidad cuente con éstas, para 
conocer aspectos como: el estado y funcionamiento de esas dependencias e instalaciones; las principales 
funciones y preocupaciones de quienes se desempeñan en las mismas; las recomendaciones y mejoras que 
en opinión de los responsables de esas dependencias e instalaciones sería pertinente realizar para mejorar su 
funcionamiento. Además, deberá informar si el gerente general u otros ejecutivos principales participan de 
esas actividades.

Durante 2024 no se 
efectuaron visitas a 
terreno por parte del 
Directorio.
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3.2 Directorio

ix. Si el Directorio evalúa regularmente su desempeño colectivo y/o individual, además del de sus Comités, 
indicando los procedimientos que se hubieren implementado para el mejoramiento continuo de su 
funcionamiento, señalando la periodicidad con la cual se evalúa ese desempeño y se revisan y actualizan esos 
procedimientos, y refiriéndose en particular a:
a. La detección de aquellas áreas en que sus integrantes pueden capacitarse, fortalecerse y continuar 
perfeccionándose, señalando las materias que son consideradas como más relevantes para efectos de una 
continua actualización de conocimientos.
b. La detección y reducción barreras organizacionales, sociales o culturales que pudieren estar inhibiendo 
la natural diversidad de capacidades, visiones, características y condiciones que se habría dado en su 
composición de no existir esas barreras.
c. Si considera la eventual contratación de asesoría de un experto ajeno a la sociedad para la evaluación 
del desempeño y funcionamiento del directorio, además de la detección e implementación de eventuales 
mejoras o áreas de fortalecimiento.

31

x. Sin perjuicio de las obligaciones legales, si contempla expresamente la determinación del número mínimo 
de reuniones ordinarias, el tiempo promedio mínimo de dedicación presencial y remota a las mismas, y la 
antelación con la que se debe remitir la citación y los antecedentes necesarios para la adecuada realización 
de aquéllas, reconociendo las características particulares de la entidad así como también la diversidad de 
experiencias, condiciones y conocimientos existentes en el Directorio, según la complejidad de las materias a 
tratar.

30
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3.2 Directorio

xi. Si contempla expresamente el cambio, en el caso que fuere pertinente, de su forma de organización interna 
y funcionamiento ante situaciones de contingencia o crisis, contando con un plan de continuidad operacional.

El Manual de Buenas 
Prácticas de Gobierno 
Corporativo detalla el 
procedimiento a seguir 
ante emergencias o 
crisis y los responsables 
de organizar las tareas 
necesarias.

xii. Si cuenta con un sistema de información que le permita acceder a cada integrante, de manera segura, 
remota y permanente, a:
a. Las actas y documentos tenidos a la vista para cada sesión de Directorio, o equivalente, indicando la extensión 
temporal del registro histórico de tales actas y documentos.
b. La minuta o documento que sintetiza todas las materias que se tratarán encada sesión y los demás 
antecedentes que se presentarán en la misma o adicionales necesarios para su preparación, todo lo anterior sin 
perjuicio de las obligaciones legales respecto al plazo de envío del contenido de las citaciones.
c. Un sistema o canal de denuncias que se hubiere implementado.
d. Al texto definitivo del acta de cada sesión, indicando el plazo posterior a la respectiva sesión en que esa acta se 
encuentra disponible para su consulta.

30
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3.2 Directorio

xiii. Respecto a la conformación del Directorio se deberá reportar:
a. El número total de directores separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre directores titulares y 
suplentes.
b. El número de directores por nacionalidad, separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre directores 
titulares y suplentes.
c. El número de directores según rango de edad de acuerdo a los rangos contemplados en la sección 5.1.3., 
separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre directores titulares y suplentes.
d. El número de directores por antigüedad en la organización de acuerdo a los rangos contemplados en la 
sección 5.1.4., separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre directores titulares y suplentes.
e. El número de directores en situación de discapacidad, separados por hombres y mujeres, distinguiendo 
entre directores titulares y suplentes.
f. La brecha salarial por sexo en función de la media y la mediana, en los términos señalados en la sección 
5.4.2., en el evento que existan remuneraciones diferenciadas entre directores o que existan regalías, dietas u 
otro tipo de compensaciones que no resulten aplicables a todos ellos.

28, 32

3.3
Comités del 
Directorio

i. Una descripción breve del rol y principales funciones del comité respectivo. 32-33

ii. La identificación de cada uno de sus integrantes durante los 2 últimos ejercicios, indicando quienes detentan 
o han detentado la calidad de directores independientes.

32-33

iii. En forma comparativa respecto del ejercicio anterior, los ingresos de sus miembros con ocasión de sus labores 
en el comité correspondiente.

31, 33
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3.3
Comités del 
Directorio

iv. Identificación de las principales actividades que el comité haya desarrollado durante el año. En caso de que 
se trate del comité a que se refiere el artículo 50 bis de la Ley Nº 18.046, además de indicar ese hecho, deberá 
señalar si el comité ha dado cumplimiento a las obligaciones dispuestas en el citado artículo 50 bis. En el 
caso que haya debido revisar transacciones de las que trata el Título XVI de la Ley N° 18.046, se deberá hacer 
mención a las mismas. Adicionalmente, deberá presentarse el informe de gestión anual del comité, en que se 
incluyan sus principales recomendaciones a los accionistas, conforme a la instrucción impartida en el referido 
artículo.

32-33

v. Las políticas que se hubieren implementado para la contratación de asesorías y los gastos en que haya 
incurrido el comité respectivo durante el ejercicio por este concepto.

La contratación de 
asesorías se encuentra 
regulada en el 
Manual de Gobierno 
Corporativo que rige 
para el Directorio en su 
conjunto.

vi. En el caso del Comité de Directores del artículo 50 bis de la Ley N° 18.046, o comité que cumpla funciones 
equivalentes o de gestión de riesgos, la periodicidad con la cual el comité se reúne con las unidades de gestión 
de riesgo, auditoría interna y responsabilidad social, o bien con las personas responsables de las funciones 
equivalentes, y con la empresa de auditoría externa a cargo de la auditoría de los estados financieros, 
señalando las principales temáticas que son abordadas en tales reuniones, e indicando si el gerente general u 
otros ejecutivos principales participan en ellas.

32 
La sociedad no cuenta 
con unidades de 
gestion de riesgo, 
auditoria externa ni 
responsabilidad social

vii. La periodicidad con la cual el comité respectivo reporta al Directorio. 32-33
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3.4
Ejecutivos 
Principales

i. Cargo, nombre, RUT, profesión y fecha desde la cual desempeña el cargo cada uno de ellos. 34

ii. De manera agregada y en forma comparativa respecto del ejercicio anterior, el monto de las 
remuneraciones percibidas por los ejecutivos principales.

34

iii. En caso de que la entidad cuente con planes de compensación o beneficios especiales dirigidos a sus 
ejecutivos principales, dicha retribución deberá separarse en sus componentes fijos y variables, en caso de que 
esos beneficios o compensación tuvieren esos componentes.

34

iv. Deberá indicarse el porcentaje de participación en la propiedad del emisor que posean cada uno de 
los ejecutivos principales y directores de la sociedad directa e indirectamente a través de sociedades que 
ellos controlen. En caso de no corresponder, deberá señalarlo expresamente. Además, se deberá indicar 
expresamente si han existido cambios relevantes en esa participación en el último año.

22

3.5

Se deberá explicitar si la entidad ha adoptado las prácticas de buen gobierno corporativo emanadas de un estándar o código publicado 
por un organismo público o privado nacional o extranjero, especificando cuál es ese código; si la entidad está adherida formalmente 
a aquel, e indicando qué principios o prácticas de ese código no son adoptadas, junto con las razones por las que la entidad tomó esa 
decisión. Por ejemplo, si adhiere a los Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE, a un código de buen gobierno promovido por 
una bolsa local o de otra jurisdicción – indicando cual y bajo qué enfoque, esto es, si es de cumplimiento integral o del tipo “comply or 
explain”-, o si sólo tiene un código interno.

Invercap cuenta con 
lineamientos éticos 
internos, y no se 
encuentra adherida a 
códigos externos de 
estas características.
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3.6 
Gestión de  
Riesgos

i. Las directrices generales establecidas por el Directorio, u órgano de administración, sobre las políticas de 
gestión de riesgos, especialmente operacionales, financieros, laborales, ambientales (en particular los físicos y 
de transición referidos a cambio climático), sociales y de derechos humanos, señalando si para esos efectos ha 
tomado como guía principios, directrices o recomendaciones nacionales o internacionales, y cuáles son.

Atendida su naturaleza, 
la sociedad no cuenta 
con una unidad de 
gestión de riesgos ni 
con una política de 
gestión de riesgos 
propia, ya que los 
riesgos indicados son 
manejados por las 
unidades de gestión 
de riesgos de su 
controlada CAP y 
filiales, en base a sus 
políticas de gestión de 
riesgos.

ii. Los riesgos y oportunidades que la entidad hubiere determinado pudieran afectar de manera material el 
desempeño de sus negocios y su condición financiera, describiendo el impacto de aquellos tanto en el desarrollo 
de sus actividades, como en su estrategia y planificación financiera, y la resiliencia del modelo de negocios ante la 
materialización de los mismos. Para lo anterior se deberán tener en consideración las definiciones, lineamientos 
y recomendaciones que, sobre gestión de riesgos, incluidos los de cambio climático, han sido emitidos por 
organismos internacionales reconocidos en esos ámbitos, tales como COSO (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway), COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology), ISO 
(International Organization for Standardization) y TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosure), 
entre otros.

17, 18
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3.6 
Gestión de  
Riesgos

iii. Cómo se detectan todos esos riesgos y cómo se determinan aquellos relativamente más significativos que 
los demás, incluyendo si en dicho proceso se consideran cambios en la regulación existente o el surgimiento 
de nueva regulación y procedimientos de debida diligencia en materia de derechos humanos.

El Directorio, con 
la asistencia de la 
Gerencia General, en 
reuniones periódicas, 
detecta y determina 
los principales riesgos 
a los que está expuesta 
la sociedad, incluyendo 
nuevas regulaciones y 
cambios a las mismas, 
los que quedan 
reflejados en los Análisis 
Razonados de la 
sociedad. Las materias 
de derechos humanos 
son aplicables a nuestra 
controlada y sus filiales, 
las cuales se preocupan 
de su adecuada 
gestión.
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3.6 
Gestión de  
Riesgos

iv. Cuál es el rol del Directorio, u órgano de administración, y alta gerencia, en la detección, evaluación, gestión 
y monitoreo de dichos riesgos, en especial los ambientales, sociales y de derechos humanos, con particular 
énfasis en el cambio climático, y cómo se adoptan las respuestas estratégicas para mitigar, transferir, aceptar, 
evitar y priorizar esos riesgos.

El Directorio, en 
reuniones periódicas, 
con la asistencia de 
la Gerencia General, 
detecta, determina 
evalúa y monitorea los 
principales riesgos a 
los que está expuesta 
la sociedad, que 
quedan reflejados en 
los Análisis Razonados 
de la sociedad, e 
implementa estrategias 
para abordarlos. Los 
riesgos en materias 
ambientales, sociales y 
de derechos humanos 
son gestionados por 
nuestra controlada CAP 
y sus filiales, atenida su 
naturaleza operativa.
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v. Si cuenta con una unidad de gestión de riesgos, específicamente encargada de la detección, cuantificación, 
monitoreo y comunicación de riesgos.

Dada la naturaleza de la 
sociedad, no se requiere 
que ésta cuente con 
una unidad de gestión 
de riesgos, debido a 
que sus principales 
riesgos provienen de 
las sociedades en las 
que tiene inversión, 
las que sí cuentan con 
unidades de gestión de 
riesgo.

vi. Si cuenta con una unidad de auditoría interna o equivalente, responsable de la verificación de la efectividad 
y cumplimiento de las políticas, procedimientos, controles y códigos implementados para la gestión de 
riesgos.

Atendidos los riesgos 
propios de la sociedad, 
no se ha estimado 
necesario contar con 
una unidad de auditoría 
interna que supervise la 
gestión de riesgos.
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vii. Si cuenta con un Código de Ética o de Conducta o documento equivalente que define los principios y 
lineamientos que deben guiar el actuar del personal y del Directorio.

14-17

viii. Si cuenta con programas de divulgación de información y capacitación permanente para el personal 
respecto de las políticas, procedimientos, controles y códigos implementados para la gestión de riesgos.

15

ix. Si cuenta con un canal disponible para su personal, accionistas, clientes, proveedores y/o terceros ajenos 
a la entidad, para la denuncia de eventuales irregularidades o ilícitos, señalando cómo funciona ese canal, 
en específico si garantiza el anonimato del denunciante, si permite al denunciante conocer el estado de su 
denuncia, y si es puesto en conocimiento de su personal, accionistas, clientes, proveedores y terceros, tanto 
mediante capacitaciones como a través del sitio en Internet de la entidad.

14-17

x. Si cuenta con procedimientos para establecer un Plan de Sucesión, el cual incorpore la identificación entre 
los trabajadores de la entidad u otros externos, a potenciales reemplazantes del gerente general y demás 
ejecutivos principales. Deberá señalar si ese Plan de Sucesión permite reemplazar oportunamente al gerente 
general y demás ejecutivos principales, y traspasar sus funciones e información relevante, ante su ausencia 
imprevista, minimizando el impacto que ello tendría en la organización.

El procedimiento de 
sucesión del Gerente 
General se encuentra 
establecido en el 
Manual de Buenas 
Prácticas de Gobierno 
Corporativo, título X.
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3. Gobierno Corporativo

3.6
Gestión de  
Riesgos

xi. Si cuenta con procedimientos para que el Directorio revise las estructuras salariales y políticas de 
compensación e indemnización del gerente general y demás ejecutivos principales, indicando la periodicidad 
con la cual se realizan esas revisiones e informando si para esos efectos contempla la asesoría de un tercero 
ajeno a la entidad. 
xii. Si cuenta con procedimientos para someter las estructuras salariales y políticas de compensación e 
indemnización del gerente general y demás ejecutivos principales a aprobación de los accionistas, de manera 
adicional a la aprobación del Directorio o de uno de sus Comités. Por su parte, si considera la divulgación de 
esas estructuras y políticas al público en general.

El procedimiento de 
revisión de estructuras 
salariales y políticas 
de compensación 
está establecido en 
el Manual de Buenas 
Prácticas de Gobierno 
Corporativo, título XI.

xiii. Si cuenta con un modelo implementado de prevención de delitos conforme a lo establecido en la Ley 
N° 20.393 y destinado a evitar la comisión de éstos en la organización.

14-15

3.7

Relación con los 
grupos de interés 
y el público en 
general

i. Si cuenta con una unidad de relaciones con los grupos de interés y medios de prensa que permita a 
éstos aclarar dudas respecto de los principales riesgos, situación financiera, económica o legal y negocios 
públicamente conocidos de la entidad, indicando los medios por los cuales se puede contactar a esa unidad.

19

ii. Si cuenta con un procedimiento de mejoramiento continuo para detectar e implementar eventuales 
mejoras en los procesos de elaboración y difusión de las revelaciones que realiza la entidad al mercado, a 
objeto que dichas comunicaciones sean de fácil comprensión y provistas oportunamente. Además, deberá 
referirse a la periodicidad con la cual se llevan a cabo esos procedimientos y si para esos efectos se cuenta con 
la asesoría de expertos externos a la entidad.

Este procedimiento se 
encuentra establecido 
en el título VII del 
Manual de Buenas 
Prácticas de Gobierno 
Corporativo.
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3. Gobierno Corporativo

3.7

Relación con los 
grupos de interés 
y el público en 
general

iii. Si, sin perjuicio de la potestad de la junta de accionistas de elegir a los miembros del directorio, éste ha 
implementado un procedimiento para informar a los accionistas, con antelación a la junta de accionistas 
en que se elegirán directores, acerca de la diversidad de capacidades, condiciones, experiencias y visiones 
que en opinión del Directorio resulta aconsejable tengan quienes formen parte del mismo, para que 
éste se encuentre en mejores condiciones de velar por el interés social. Así como, antes de la votación 
correspondiente, la experiencia, profesión u oficio de quienes son candidatos al Directorio. De la misma forma, 
deberá reportar si en virtud de ese procedimiento cuenta con alguna instancia que tenga como objetivo 
ayudar a los accionistas en la búsqueda y elección de candidatos al Directorio. A su vez, deberá indicar si esa 
instancia ha establecido políticas para guiar la conformación de las nóminas que se provea a los accionistas 
de manera que exista diversidad en sus integrantes. En particular, deberá hacer referencia a si dentro de esas 
políticas se ha establecido que los integrantes de esa nómina de un mismo sexo no superen 60% del total. 
En caso de que la entidad no cuente con dicha instancia, ésta no cuente con ese tipo de políticas, o esas 
políticas tengan un porcentaje de diversidad o inclusión distinta, deberá señalar las razones que lo justifican, 
especificando cuál es el porcentaje, si fuere el caso.

Invercap valora la 
diversidad en su 
composición del 
Directorio, que 
actualmente cuenta 
con un 29% de 
mujeres. La sociedad 
no tiene políticas 
ni procedimientos 
específicos en esta 
materia. 

iv. Si cuenta con un mecanismo, sistema o procedimiento que permita a los accionistas participar y ejercer 
su derecho a voto por medios remotos, en la misma oportunidad que el resto de los accionistas que están 
físicamente representados en la junta de accionistas, y al público en general informarse en tiempo real de los 
acuerdos adoptados en tales juntas.

33

PRESENTACIÓN

ACERCA DE INVERCAP

ACCIONISTAS DE 
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP

ACERCA DE CAP

TABLAS DE CONTENIDO

INFORMACIÓN 
NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACIÓN DE 
RESPONSABILIDAD

72



MEMORIA INTEGRADA 2024

Sección Categoría Subcategoría
Página/ 
Observación

4. Estrategia

4.1
Horizontes de 
tiempo

Invercap, como 
sociedad de 
inversiones, invierte 
a largo plazo. La 
controlada CAP ha 
definido horizontes 
de tiempo en función 
de sus activos e 
infraestructura. 

4.2
Objetivos 
estratégicos

Si bien Invercap no 
ha definido este tipo 
de objetivos, nuestra 
controlada CAP ha 
definido una serie de 
objetivos estratégicos 
a partir de los cuales se 
han generado planes y 
programas en diversas 
materias.

4.3 Planes de inversión

Invercap no cuenta 
con planes de inversión 
propios de estas 
características, pero sí 
nuestra controlada CAP.
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5. Personas

5.1.1 
Número de 
personas por sexo

34-35

5.1.2 
Número de 
personas por 
nacionalidad

34

5.1.3 
Número de 
personas por rango 
de edad

34

5.1.4 Antigüedad laboral 34

5.1.5
Número de 
personas con 
discapacidad

34, 35

5.2 Formalidad laboral
Todos nuestros 
colaboradores cuentan 
con contrato indefinido.

5.3
Adaptabilidad 
laboral

34

5.4.1 Política de equidad

Por el tamaño de la 
empresa, no se ha 
contemplado una 
política de estas 
características.
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5. Personas

5.4.2 Brecha salarial 35

5.5 
Acoso laboral y 
sexual

35 
No hubo denuncias de 
acoso laboral, sexual ni 
violencia en el trabajo 
durante 2024.

5.6 Seguridad laboral 35

5.7 Permiso posnatal 36

5.8
Capacitación y 
beneficios

i. El monto total de recursos monetarios y el porcentaje que éstos representan del ingreso anual total de 
actividades ordinarias de la entidad (o su equivalente), que se destinó a educación y desarrollo profesional 
para las personas que trabajan en la entidad.

Se destinaron 35 
UF a capacitación 
representando un 
00001% de los ingresos de 
Invercap.

ii. El número total del personal capacitado y el porcentaje que ese número representa de la dotación total, 
por sexo y cargo.

Se destinaron recursos 
para una persona del 
estamento ejecutivo y 
hombre, que representa el 
33% de la dotación total.

iii. El promedio anual de horas de capacitación que el personal destinó, por cuenta de la entidad, a 
actividades de capacitación, por sexo y categoría de funciones.

No se registraron horas de 
capacitación efectuadas 
por la misma empresa.

iv. Identificación, en términos generales, de las materias que abordaron esas capacitaciones.
No se registraron 
capacitaciones efectuadas 
por la misma empresa.
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5. Personas

5.8
Capacitación y 
beneficios

v. Respecto de los beneficios que la entidad otorga al personal, se deberá señalar específicamente qué tipo de 
beneficios considera, incluyendo beneficios cuantificables monetariamente que correspondan a asignaciones 
que no forman parte del salario bruto de las personas, tales como seguros de salud o de vida de cargo del 
empleador. Al referirse a cualquiera de esos beneficios se deberá señalar expresamente si estos dependen del 
tipo de vínculo laboral, es decir, si la persona está contratada a plazo indefinido, plazo fijo, por obra o faena, o a 
honorarios.

36

5.9
Política de 
subcontratación

Se deberá divulgar si cuenta con una política que establezca las directrices que se tendrán en consideración al 
momento de elegir las empresas subcontratistas cuyo personal desempeñará funciones en la entidad; cuáles 
son los estándares laborales que son exigidos a esas empresas; y los procedimientos que se hayan adoptado 
para verificar que dichas empresas cumplen permanentemente con esos estándares.

Por las características y 
tamaño de la empresa, 
no se estima pertinente 
contar con una política 
que regule este 
aspecto.

6. Modelo de Negocios

6.1 Sector Industrial

i. La naturaleza de los productos y/o servicios de la entidad que se comercializan en la industria. Invercap no opera 
dentro de un 
sector industrial 
determinado, motivo 
por el cual no aplican 
estos indicadores. 
No obstante, sus 
actividades se 
enmarcan en 
las regulaciones 
pertinentes a las 
sociedades anónimas  
de Chile.

ii. La competencia que enfrenta la entidad en el sector industrial.

iii. En caso de que exista algún marco legal o normativo que regule o que afecte la industria en la cual 
participa, se deberá indicar cuáles son esas normas y cómo afectan sus actividades.

iv. Las entidades reguladoras nacionales o extranjeras que cuenten con atribuciones fiscalizadoras sobre la 
entidad.
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6. Modelo de Negocios

6.1 Sector Industrial

v. Los principales grupos de interés que se hubieren identificado y las razones por las que tales grupos 
tienen esa condición. Esto incluye lo que puede entenderse como grupos de interés internos, tales como los 
trabajadores y sindicatos, así como también grupos de interés externos, entre los cuales podrían encontrarse 
clientes, proveedores, autoridades, organizaciones no gubernamentales, comunidades y pueblos originarios, 
entre otros.

19

vi. La afiliación a gremios, asociaciones u organizaciones por parte de la entidad.

Invercap no se 
encuentra adherido 
a gremios ni a 
asociaciones.

6.2 Negocios

i. Los principales bienes producidos y/o servicios prestados y los principales mercados en los cuales son 
comercializados dichos productos.

Invercap no produce 
bienes ni servicios.

ii. Los canales de venta y métodos de distribución utilizados para la comercialización de los bienes y servicios.
Invercap no cuenta con 
canales de ventas.

iii. Al número de proveedores que representen en forma individual, al menos el 10% del total de compras 
efectuadas en el período por el suministro de bienes y servicios del segmento. En caso de que ningún 
proveedor alcance dicha concentración deberá señalarlo expresamente.

Tres proveedores 
en forma individual 
concentran al menos 
el 10% de nuestras 
compras (Southbridge 
Compañía de Seguros; 
Claro y Compañía;
Credicorp S.A.).
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6. Modelo de Negocios

6.2 Negocios

iv. Al número de clientes que concentren en forma individual, a lo menos, un 10% del ingreso del segmento. En 
caso de que ningún cliente alcance dicha concentración deberá señalarlo expresamente.

Invercap no cuenta con 
clientes.

v. Las principales marcas utilizadas en la comercialización de los bienes y servicios.
Invercap no 
comercializa bienes ni 
servicios.

vi. En caso de que sea de importancia, las patentes de propiedad de la entidad, indicando en qué procesos 
productivos son utilizadas dichas patentes.

Invercap no cuenta con 
patentes.

vii. Las principales licencias, franquicias, royalties y/o concesiones de propiedad de la entidad. En tal sentido, 
se deberá presentar un resumen de las principales características de dichos convenios, en cuanto a derechos, 
deberes y plazos de vigencia.

Invercap no cuenta con 
franquicias, licencia, 
royalties ni concesiones 
de su propiedad.

viii. Otros factores del entorno externo que fueran relevantes para el desarrollo de los negocios de la entidad, 
incluyendo aspectos legales, comerciales, sociales, medioambientales y políticos.

No se identificaron 
otros factores de estas 
características para el 
negocio de Invercap 
durante 2024.

6.3 Grupos de interés

Los principales grupos de interés que se hubieren identificado y las razones por las que tales grupos tienen 
esa condición. Esto incluye lo que puede entenderse como grupos de interés internos, tales como los 
trabajadores y sindicatos, así como también grupos de interés externos, entre los cuales podrían encontrarse 
clientes, proveedores, autoridades, organizaciones no gubernamentales, comunidades y pueblos originarios, 
entre otros.

19

PRESENTACIÓN

ACERCA DE INVERCAP

ACCIONISTAS DE 
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP

ACERCA DE CAP

TABLAS DE CONTENIDO

INFORMACIÓN 
NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACIÓN DE 
RESPONSABILIDAD

78



MEMORIA INTEGRADA 2024

Sección Categoría Subcategoría
Página/ 
Observación

6. Modelo de Negocios

6.4
Propiedad e 
instalaciones

i. Se deberá informar las características más relevantes de las principales propiedades con las que cuenta la 
entidad para desarrollar el giro de negocio, precisando su ubicación. Se recomienda que la información sea 
proporcionada en forma segmentada, según áreas de negocios.

Por la naturaleza de sus 
actividades, Invercap 
solo requiere de un 
espacio de oficinas, el 
cual arrienda.

ii. Para el caso de empresas de extracción de recursos naturales, se deberán identificar las áreas de concesión 
y/o los terrenos que posee, señalando la superficie y ubicación de ellos, el volumen de los principales recursos 
con los que cuenta la entidad para futuros ejercicios, señalando el estado de dichos recursos para su 
explotación e identificando para este último caso, la fuente de esta información. La misma información deberá 
remitirse respecto de aquellos terrenos, recursos y otros aún no explotados. En particular, las sociedades 
de exploración o explotación de recursos y reservas mineras deberán presentar información relativa a los 
resultados de sus actividades de exploración de yacimientos mineros, estimación de recursos, así como 
las reservas asociadas a la explotación minera, según corresponda, identificando a la persona competente 
en recursos y reservas mineras que haya suscrito o emitido el reporte técnico, conforme a lo indicado en el 
artículo 18 de la Ley N° 20.235. Finalmente, en caso de empresas de extracción de recursos renovables, se 
deberán señalar las políticas seguidas para la renovación de los recursos.

Invercap no es 
una empresa de 
extracción de recursos 
naturales, motivo por 
el cual no reporta esta 
información. Nuestra 
controlada CAP reporta 
esta información.

iii. Para todos los casos anteriores, se deberá identificar si la entidad es propietaria de dichas instalaciones o si 
estas son utilizadas mediante algún otro tipo de contrato, como leasing financiero u operativo.

Por la naturaleza de sus 
actividades, Invercap 
solo requiere de un 
espacio de oficinas, el 
cual arrienda.
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6. Modelo de Negocios

6.5.1
Subsidiarias y 
asociadas

i. Individualización, domicilio y naturaleza jurídica. 90

ii. Capital suscrito y pagado. 90

iii. Objeto social e indicación clara de la o las actividades que desarrolla. 90

iv. Nombre y apellidos del o los directores, administradores, en su caso, y gerente general. 90

v. Porcentaje actual de participación de la matriz o entidad inversora en el capital de la subsidiaria o asociada y 
variaciones ocurridas durante el último ejercicio.

91

vi. Porcentaje que representa la inversión en cada subsidiaria o asociada sobre el total de activos individuales 
de la sociedad matriz. En las subsidiarias el monto de la inversión se determinará considerando la participación 
de la matriz sobre los activos netos informados en los estados financieros usados en la consolidación y en las 
asociadas el valor determinado según el método de la participación.

91

vii. Indicación del nombre y apellidos del director, gerente general o ejecutivos principales de la matriz o 
entidad inversora que desempeñen algunos de esos cargos en la subsidiaria o asociada.

91

viii. Descripción clara y detallada de las relaciones comerciales habidas con las subsidiarias o asociadas 
durante el ejercicio y de la vinculación futura proyectada para con éstas.

91

ix   Relación sucinta de los actos y contratos  celebrados con las subsidiarias o  asociadas que influyan 
significativamente en las  operaciones y resultados de la  matriz o entidad inversora.

92

 x. Cuadro esquemático en que se expongan las relaciones de propiedad directa e indirecta  existentes entre la 
matriz las subsidiarias o asociadas así como las existentes entre ellas.

8
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6. Modelo de Negocios

6.5.2
Inversión en otras 
sociedades

i. Individualización de ellas y naturaleza jurídica.
Invercap no posee 
inversiones en otras 
sociedades que 
representen al menos 
un 20% de sus activos.

ii. Porcentaje de participación.

iii. Descripción de las principales actividades que realicen.

iv. Porcentaje del activo total individual de la sociedad que representan estas inversiones.

7. Gestión de Proveedores

7.1
Pago a 
proveedores

i. Política de pago a proveedores. 36

ii. Número de facturas pagadas. 37

iii. Monto total. 37

iv. Monto total intereses por mora en pago de facturas. 37

v. Número de proveedores. 37

vi. Número de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con Plazo Excepcional de Pago. 37
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7. Gestión de Proveedores

7.2
Evaluación de 
proveedores

i. Políticas de evaluación a los proveedores. 37

ii. Proveedores analizados. 17

8. Cumplimiento Legal y Normativo

8.1
En relación con 
clientes 

Procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios referidos a los derechos de sus 
clientes.

Invercap no tiene 
clientes.

Número de sanciones ejecutoriadas.
Invercap no tiene 
clientes.

8.2
En relación con  
sus trabajadores

Procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios referidos a los derechos de sus 
trabajadores.

35

Número de sanciones ejecutoriadas en este ámbito. 35

8.3 Medioambiental Modelos de cumplimiento.

Invercap, por sus 
características, no ha 
desarrollado una matriz 
de cumplimiento 
ambiental. Sin 
embargo, nuestra 
controlada CAP sí 
cuenta con este tipo de 
herramientas.
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8. Cumplimiento Legal y Normativo

8.3 Medioambiental
Número de sanciones ejecutoriadas del Registro Público de Sanciones de la Superintendencia de Medio 
Ambiente.

Invercap no registra 
sanciones de este tipo.

8.4 Libre competencia

Procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios que puedan afectar la libre 
competencia.

Invercap no cuenta con 
procedimientos de este 
tipo, por la naturaleza 
de sus actividades.

Número de sanciones ejecutoriadas en este ámbito. 
Invercap no registra 
sanciones de este tipo.

8.5 Otros
Procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios a la Ley N° 20.393. 14-15

Número de sanciones ejecutoriadas en este ámbito. 15
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9. Sostenibilidad

9.1 Métricas en materia de sostenibilidad que resultan materiales para la entidad de acuerdo con su sector industrial.
Ver Indice SASB, a 
continuación.

9.2
Deberá reportar si se ha llevado a cabo algún proceso de verificación por parte de un tercero ajeno a la entidad de la información 
y métricas relacionadas con la sostenibilidad que la entidad estuviere reportando. Al referirse a esta materia deberá señalar 
expresamente el conjunto de información que fue sometida a esa verificación.

El presente informe 
no ha sido verificado 
por un tercero, si bien 
contiene métricas 
de sostenibilidad de 
nuestra controlada 
CAP, las que sí fueron 
verificadas para su 
propio informe.

10. Hechos relevantes o esenciales

10. Hechos relevantes o esenciales. 93-94

11. Comentarios de accionistas y del comité de directores

11. Comentarios de accionistas y del comité de directores. 95-96

12. Informes Financieros

12. Informes financieros. 97-107
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ÍNDICE SASB
Gestión y custodia de activos

Tema Parámetro de contabilidad Categoría
Unidad de 
Medida

Código Valor/Página del Reporte

Información 
transparente  
y justa a clientes

 Número de empleados licenciados y tomadores 
de decisión con historial de reclamos de clientes, 
investigaciones, litigios civiles privados u otros 
procedimientos regulatorios.

Cuantitativo Número

FN-AC-270a.1

Dado que Invercap es una sociedad 
de inversión, no cuenta con 
productos o servicios sobre los que 
informar.

Porcentaje de empleados licenciados y tomadores 
de decisión con historial de reclamos de clientes, 
investigaciones, litigios civiles privados u otros 
procedimientos regulatorios.

Cuantitativo Número

Total de pérdidas monetarias asociados a 
procedimientos legales por la comunicación y el 
marketing de información de productos hacia clientes 
nuevos y concurrentes.

Cuantitativo US$ FN-AC-270a.2

Descripción del enfoque para informar a los clientes 
sobre productos y servicios.

Debate y 
análisis

n/a FN-AC-270a.3

Diversidad e 
inclusión de 
empleados

Porcentaje de género y diversidad representación de 
grupo para (un) ejecutivo gerencial, (b) gerenciales 
no-ejecutivos (c) profesionales, y (d) todos los otros 
empleados.

Cuantitativo
Número,
porcentaje 
(%)

FN-AC-330a.1
Capítulo 4- Equipo de Invercap. 
34-34
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Gestión y custodia de activos

Tema Parámetro de contabilidad Categoría
Unidad de 
Medida

Código Valor/Página del Reporte

Incorporación 
de factores 
ambientales, 
sociales y de 
gobernanza 
en la gestión y 
asesoramiento de 
inversiones

Cantidad de activos bajo gestión, por clase de activo, 
que emplean integración de aspectos ambientales, 
sociales y de gobernanza (ESG).

Cuantitativo US$

FN-AC-410a.1

El 43,31% de la participación en CAP 
representa el 100% de los activos 
bajo gestión de la 
compañía.

Cantidad de activos bajo gestión, por clase de activo, 
que emplean inversiones temáticas de sostenibilidad. 

Cuantitativo US$
No aplica, dado que Invercap no 
tiene otras inversiones aparte de su 
participación en CAP.

Cantidad de activos bajo gestión, por clase de activo, 
que emplean selección.

Cuantitativo US$
No aplica, dado que Invercap no 
tiene otras inversiones aparte de su 
participación en CAP.

Descripción del enfoque para la incorporación de 
factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) 
en los procesos y estrategias de inversión o gestión 
patrimonial.

Debate y 
análisis

n/a FN-AC-410a.2

La decisión de Invercap para 
mantener y aumentar la 
participación en CAP ha tenido en 
cuenta la estrategia de crecimiento 
sostenible de la compañía.

Descripción de políticas y procedimientos para voto 
proxy y relación con empresas donde se invierte.

Debate y 
análisis

n/a FN-AC-410a.3

Invercap nombra directores en CAP, 
por lo que Invercap ejerce su control 
sobre esta empresa mediante el 
nombramiento de directores y la 
participación en las respectivas 
juntas de accionistas.
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Gestión y custodia de activos

Tema Parámetro de contabilidad Categoría
Unidad de 
Medida

Código Valor/Página del Reporte

Emisiones 
Financiadas

Emisiones brutas absolutas financiadas alcance 1.

Cuantitativo
Toneladas 
Métricas  
CO2

FN-AC-410b.1

489.600

Emisiones brutas absolutas financiadas alcance 2. 86.587

Emisiones brutas absolutas financiadas alcance 3. 10.622.694

Monto total de activos bajo gestión (AUM) incluidos en 
la divulgación de emisiones financiadas.

Cuantitativo MMUS$ FN-AC-410b.2 951.716.000

Porcentaje de Activos totales bajo Gestión (AUM) 
incluida en el cálculo de emisiones financiadas.

Cuantitativo
Porcentaje 
(%)

FN-AC-410b.3 100%

Descripción de la metodología utilizada para calcular 
emisiones financiadas.

Debate y 
análisis

n/a FN-AC-410b.4

La metodología de cálculo de la 
huella de carbono de CAP toma como 
referencia el estándar internacional 
más utilizado para los inventarios 
de gases de efecto invernadero, The 
Greenhouse Gas (GHG) Protocol, en 
sus tres alcances (Scope 1, 2 y 3) y en 
el caso del Alcance 3 se utilizó como 
guía el suplemento para la cadena de 
suministro (Corporate Value Chain 
Scope 3 Accounting and Reporting 
Standard).
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Gestión y custodia de activos

Tema Parámetro de contabilidad Categoría
Unidad de 
Medida

Código Valor/Página del Reporte

Ética del Negocio

Monto total de pérdidas monetarias como resultado 
de procedimientos legales asociados con fraude, 
uso de información privilegiada, antimonopolio, 
comportamiento anticompetitivo, manipulación del 
mercado, malas prácticas u otras leyes o regulaciones 
relacionadas de la industria financiera.

Cuantitativo US$ FN-AC-510a.1 $0 US$

Descripción de las políticas de denuncia de 
irregularidades y procedimientos.

Debate y 
análisis

n/a FN-AC-510a.2
Capítulo 2- Acerca de Invercap. 
14-16

Parámetros de 
actividad

Total de activos registrados y total de activos 
gestionados no registrados.

Cuantitativo US$ FN-AC-000.A No aplica para el caso de Invercap.

Total de activos bajo custodia y supervisión. Cuantitativo US$ FN-AC-000.B No aplica para el caso de Invercap.
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07
  Subsidiarias

  Hechos esenciales Invercap

  Informe Anual del Comité de Directores

Información normativa
Capítulo 07
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SUBSIDIARIAS

Información sobre empresas subsidiarias y asociadas

Item CAP S.A. Florin SpA

i. Individualización, domicilio y naturaleza jurídica. 

CAP S.A.
Gertrudis Echeñique 220
Sociedad anónima abierta

Empresa Eléctrica Florin SpA
Gertrudis Echeñique 220, piso 7
Empresa de menor tamaño.

ii. Capital suscrito y pagado. M USD $379.444 USD $ 9.230.527

iii. Objeto social e indicación clara de la o las 
actividades que desarrolla.

Conglomerado minero-industrial, a través de sus 
segmentos de negocio de minería, industrial e 
infraestructura.

Compañía eléctrica, distribución, generación y transmisión 
de energía eléctrica.

iv. Nombre y apellidos del o los directores, 
administradores, en su caso, y gerente general.

Directores
• Juan Enrique Rassmuss Raier
• María Carolina Schmidt Zaldívar
• Patricia Núñez Figueroa
• André Sougarret Larroquete 
• Jorge Patricio Salvatierra Pacheco
• Roberto de Andraca Adriasola
• Tadashi Mizuno
Gerente General
•Nicolás Burr García de la Huerta

Administradores
• Stefan Franken Osorio
• José Amenábar Oliva
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Información sobre empresas subsidiarias y asociadas

Item CAP S.A. Florin SPA

v. Porcentaje actual de participación de la matriz 
o entidad inversora en el capital de la subsidiaria o 
asociada y variaciones ocurridas durante el último 
ejercicio.

43,31% 100%

vi. Porcentaje que representa la inversión en cada 
subsidiaria o asociada sobre el total de activos 
individuales de la sociedad matriz.

99,39% 0%

vii. Indicación del nombre y apellidos del director, 
gerente general o ejecutivos principales de la 
matriz o entidad inversora que desempeñen 
algunos de esos cargos en la subsidiaria o asociada.

Los siguientes Directores de Invercap ocupan asimismo 
puestos en el Directorio de CAP S.A.
• Juan Enrique Rassmuss Raier
• Jorge Patricio Salvatierra Pacheco
• Roberto de Andraca Adriasola

Todas las personas señaladas en el ítem “iv. Nombre y 
apellidos del o los directores, administradores, en su caso, 
y gerente general” ocupan cargos en Invercap y en esta 
subsidiaria. 

viii. Descripción clara y detallada de las relaciones 
comerciales habidas con las subsidiarias o 
asociadas durante el ejercicio y de la vinculación 
futura proyectada para con éstas.

La relación entre Invercap y su subsidiaria CAP  contempla 
los siguientes servicios.
• Arriendos de oficinas por metro cuadrado.
• Gastos comunes asociados al arriendo de oficinas.
• Servicios administrativos asociados a áreas Informática y 

Recursos Humanos.

La relación entre Invercap y su subsidiaria Florin se basa 
en una Cuenta Mercantil, a través de la cual se realizan 
traspasos de fondos destinados al financiamiento del pago 
a proveedores.
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Información sobre empresas subsidiarias y asociadas

Item CAP S.A. Florin SPA

ix. Relación sucinta de los actos y contratos 
celebrados con las subsidiarias o
asociadas que influyan significativamente en las 
operaciones y resultados de la
matriz o entidad inversora.

La relación entre Invercap y su subsidiaria CAP  contempla 
los siguientes servicios.
• Arriendos de oficinas por metro cuadrado
• Gastos comunes asociados al arriendo de oficinas
•  Servicios administrativos asociados a áreas Informáticas 

y Recursos Humanos.

La relación entre Invercap y su subsidiaria Florin se basa 
en una Cuenta Mercantil, a través de la cual se realizan 
traspasos de fondos destinados al financiamiento del pago 
a proveedores.

x. Cuadro esquemático en que se expongan 
las relaciones de propiedad directa e indirecta 
existentes entre la matriz las subsidiarias o 
asociadas asícomo las existentes entre ellas.

Información en Capítulo 1- Presentación. Información en Capítulo 1- Presentación.
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HECHOS ESENCIALES INVERCAP

A continuación, se reseñan los hechos relevantes de 
Invercap y que a juicio de la administración, deben 
estar en conocimiento de los señores accionistas:

Convocatoria a Junta General Ordinaria de 
Accionistas - 25.03.2024

De conformidad a lo establecido en el artículo 9° e inciso 
2° del artículo 10° de la Ley N° 18.045 sobre Mercado de 
Valores, y lo previsto en la Sección II de la Norma de 
Carácter General N°30 de la Comisión para el Mercado 
Financiero, informo a usted como hecho esencial que 
en sesión de directorio celebrada el día 25 de marzo de 
2024, se acordó citar a Junta Ordinaria de Accionistas 
para el próximo 9 de abril de 2024, a las 16:00 horas, en el 
piso menos uno del edificio ubicado en calle Gertrudis 
Echeñique N° 220, comuna de Las Condes, Santiago, 
pudiendo los accionistas asistir de manera remota y 
simultánea en el marco de lo establecido en la Norma 
de Carácter General N° 435 y en el Oficio Circular N° 1.141 
de la Comisión para el Mercado Financiero. 

La información respecto de cómo acreditarse, 
conectarse y participar en forma remota en la Junta, 
quedará disponible y se comunicará oportunamente 

en los avisos de citación a la Junta y en la página web 
www.invercap.cl., según lo dispuesto por el inciso final 
del artículo 47 de la Ley N° 18.046 y el numeral 3 de 
sesión de la Norma de Carácter General N° 450 emitida 
con fecha 17 de noviembre 2020 para la Comisión para 
el Mercado Financiero.

En la Junta se tratarán los temas que se indican a 
continuación:

1. Pronunciarse sobre la Memoria, los Estados de 
Situación Financiera Consolidados del ejercicio 2023, 
conocer la situación de la Sociedad y los informes 
de los auditores externos;

2. Política de dividendos;
3. Remuneración de Directores;
4. Designación de los auditores externos; 
5. Informe Anual de Gestión del Comité de Directores, 

remuneración de sus miembros y presupuesto de 
gastos de dicho comité; 

6. Cuenta sobre las operaciones a que se refiere el 
Título XVI de la Ley N° 18.046;

7. Designación del periódico para efectuar las 
publicaciones sociales; y

8.	Otras materias de interés social de competencia de 
la Junta.

En la reunión de Directorio antes citada, se acordó dejar 
constancia que atendido a que durante el ejercicio 
2023 no se produjeron utilidades, no corresponde 
en esta oportunidad el reparto de dividendos, como 
era la intención del Directorio propuesta en la Junta 
Ordinaria del año pasado. La pérdida del citado ejercicio 
será absorbida por las utilidades acumuladas al 31 de 
diciembre del año 2023.

Acuerdos Junta General Ordinaria de 
Accionistas - 09.04.2024

De conformidad con lo establecido en los artículos 9° 
y 10° inciso segundo de la Ley Nº 18.045 de Mercado 
de Valores, y lo previsto en la Sección II de la Norma de 
Carácter General N° 30 de la Comisión para el Mercado 
Financiero, informo a usted como hecho esencial que 
el día 9 de abril de 2024 se celebró la Junta General 
Ordinaria de Accionistas de la Compañía, en la que se 
adoptaron los siguientes acuerdos:

1. Se aprobó la Memoria Integrada y los Estados 
Financieros Consolidados de la Compañía al  31 de 
Diciembre de 2023;
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2. Se aprobó como Política de Dividendos de la sociedad 
repartir como dividendo definitivo el 30% de las 
utilidades líquidas distribuibles de cada ejercicio;

3. Se aprobó la remuneración de los Directores;
4.	Se designó a EY como auditores externos de la 

Compañía para el ejercicio 2024;
5. Se aprobó el Informe Anual de Gestión del Comité 

de Directores, la remuneración de sus miembros y el 
presupuesto de gastos de su funcionamiento;

6. Se informó que durante el ejercicio no se realizaron 
operaciones a las que se refiere el Título XVI de la Ley 
N° 18.046; y

7. Se designó al diario La Tercera como el periódico para 
efectuar las publicaciones sociales.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas se dejó 
constancia que atendido que durante el ejercicio 2023 
no se produjeron utilidades, no corresponde en esta 
oportunidad el reparto de dividendos por este capítulo, 
como era la intención del Directorio propuesta en la 
Junta Ordinaria del año pasado. La pérdida del citado 
ejercicio será absorbida por las utilidades acumuladas 
al 31 de diciembre del año 2023.

Política General de Operaciones con Partes 
Relacionadas y de Habitualidad – 20.08.24

De conformidad con el artículo 9° e inciso segundo 
del artículo 10° de la Ley Nº 18.045 y con la Norma de 
Carácter General N° 30, debidamente facultado por el 
Directorio en sesión realizada con fecha 19 de agosto 
de 2024, informo a la Comisión para el Mercado 
Financiero el siguiente hecho esencial:

1.	 Con fecha 19 de agosto de 2024 y en cumplimiento 
de lo dispuesto en la Norma de Carácter General 
N° 501 emitida por la Comisión para el Mercado 
Financiero, con el pronunciamiento favorable del 
Comité de Directores, el Directorio de la Compañía 
aprobó el texto de la Política General de Operaciones 
con Partes Relacionadas y la Política General de 
Habitualidad de Invercap, las que regirán a contar 
del 1° de septiembre de 2024. 

2.	El texto íntegro y actualizado de las políticas se 
encuentra publicado en el sitio web de la compañía 
(https://www.invercap.cl/). Asimismo, copia de 
las políticas se encuentra a disposición de los 
interesados en las oficinas de Invercap, ubicadas 
en Avenida Gertrudis Echeñique N° 220, piso 7, Las 
Condes, Santiago.

Cambios en la Administración – 18.10.24 

Por medio de la presente y de conformidad a lo 
dispuesto en los artículos 9º y 10º inciso segundo de la 
Ley N° 18.045 de Mercado de Valores y lo señalado en la 
Norma de Carácter General N°30, cumplo con informar 
a ustedes, en carácter de hecho esencial, que en sesión 
ordinaria de Directorio celebrada el día de 18 de octubre 
de 2024 y por unanimidad de los asistentes, el Directorio 
tomó conocimiento y aceptó la renuncia presentada 
por el señor Stefan Franken Osario, al cargo de Gerente 
General de la Compañía, la que se hará efectiva a contar 
del próximo 31 de diciembre de 2024. 

En la misma sesión y por unanimidad de los asistentes, 
el Directorio de la sociedad designó en su reemplazo, 
en el cargo de Gerente General, a la señora Catalina 
Mertz Kaiser, quién asumirá sus funciones a contar del 
próximo 1º de enero de 2025. 
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 1 

Informe Anual Comité de Directores 
 

INVERCAP S.A. 2024 
 

 
Señores Accionistas de Invercap S.A. (también la “Compañía”): En cumplimiento de las 
normas aplicables, por medio de este Informe ponemos en conocimiento de Uds. las 
principales actividades desarrolladas por el Comité de Directores de Invercap S.A. durante 
el ejercicio 2024 y los gastos en que se incurrieron.  
 
1. Composición del Comité de Directores 
 
Durante el año 2024, el Comité de Directores de la Compañía estuvo integrado por su 
Presidenta la Directora Independiente señora Josefina Montenegro Araneda, la Directora 
Independiente señora Gisela Escobar Koch y el Director señor Pablo Mir Balmaceda. 
 
El Gerente General de la Compañía fue invitado a todas las sesiones de dicho Comité, a las 
cuales asistió.  
 
2. Sesiones y acuerdos del Comité de Directores 
 
En el curso del ejercicio ya señalado, el Comité sesionó normalmente manteniendo los 
procedimientos establecidos en ejercicios anteriores, tanto respecto de informaciones al 
Directorio, como en dar cuenta de sus acuerdos, sobre los asuntos que más adelante se 
mencionan.  
 
3.  Revisión de Estados Financieros e informes de los auditores externos 
 
El Comité de Directores realizó el examen de los informes de los auditores externos, del 
Balance y de los Estados Financieros presentados por la administración de la Compañía a los 
accionistas, en forma previa a presentárselos y someterlos a su aprobación.  
 
Asimismo, fueron revisados trimestralmente los Estados Consolidados de Situación 
Financiera de Invercap S.A. y filiales, los correspondientes estados consolidados integrales 
de resultados, de cambios en el patrimonio, de flujos de efectivo y análisis razonado, y se 
acordó por unanimidad recomendar su aprobación al Directorio, según las fechas de cada uno 
de ellos.  
 
Para ello, el Comité de Directores desarrolló su trabajo en estrecha relación y coordinación 
con la administración de la Compañía y sus auditores externos. El Comité revisó y analizó 
los informes de los auditores externos mencionados, a fin de estudiar el Plan de Auditoría, 
analizar los estados financieros y sugerencias o recomendaciones de dichos auditores.  
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El Comité de Directores informó al Directorio de la Compañía dentro del plazo establecido 
que, en su opinión, los Estados Consolidados de Situación Financiera de Invercap S.A. y 
filiales, de cambios en el patrimonio, de flujos de efectivo y análisis razonado al 31 de 
diciembre de 2024 que se presentarían a los señores accionistas, reflejan razonablemente la 
situación financiera de la Compañía y filiales a esa fecha, por lo que recomendó su 
aprobación. 
 
4. Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que se refiere el Título 
XVI de la Ley de Sociedades Anónimas  
 
Durante el año 2024, no hubo nuevas operaciones de esta naturaleza.  
 
5. Examen de sistemas de remuneraciones y planes de compensaciones a gerentes 
y ejecutivos principales  
 
El Comité de Directores estudió y aprobó los sistemas de remuneración y planes de 
compensación de los trabajadores de la Compañía.  
 
6. Proponer al Directorio las empresas de auditoría externa que serán sugeridas a 
la Junta Ordinaria de Accionistas  
 
En sesión de Comité de Directores de Invercap S.A. celebrada el 14 de marzo de 2025, el 
Comité de Directores acordó recomendar al Directorio la designación de EY como empresa 
de auditoría externa de la Compañía durante el ejercicio 2025, basándose en los siguientes 
fundamentos:  
  
(i) El proceso de licitación y evaluación del año 2024, en el que EY resultó elegido en 
primer lugar y que tomó en consideración lo siguiente: (a) la experiencia y trayectoria de la 
firma en las actividades que realiza Invercap S.A. y en los negocios de su controlada CAP 
S.A.; (b) el enfoque, organización y estructura de las respectivas auditorías; (c) las horas 
estimadas para el desempeño de las auditorías; (d) la consistencia y coordinación, así como 
el número y características de los profesionales propuestos; (e) la presencia local y respaldo 
internacional de la firma; (f) sus conocimientos y capacidad de análisis en la auditoría de 
sistemas informáticos claves, tales como es el sistema SAP, y el uso de herramientas 
tecnológicas para gestionar los riesgos de ciberseguridad.  
 
(ii) El conocimiento adquirido por EY sobre las actividades de la Compañía durante las 
auditorías efectuadas durante los años 2019 a 2024. 
 
(iii) El grado de independencia de EY y de los profesionales destinados a la auditoría. 
 
(iv) Debido al requerimiento de consolidación de los Estados Financieros de Invercap 
S.A. y CAP S.A. emitido por la Comisión para el Mercado Financiero a partir de diciembre 
del año 2021 y su complejidad, es conveniente dar continuidad a la firma actual para que siga 
profundizando los análisis, revisiones, controles y propuestas de mejoras. 
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 3 

 
Con el objeto de dar cumplimiento a la normativa vigente, el Comité de Directores acordó 
recomendar al Directorio, como segunda opción, a la empresa de auditoría externa Deloitte, 
atendido que cuenta con la trayectoria, experiencia y recursos necesarios para cumplir la 
función de auditoría, y que resultó elegida en segundo lugar en el proceso de licitación.  
 
7.  Política de Operaciones con Partes Relacionadas y Política de Habitualidad 
 
El Comité de Directores, de conformidad a la Norma de Carácter General N°501 de la 
Comisión para el Mercado Financiero, revisó y propuso al Directorio para su aprobación la 
Política General de Operaciones con Partes Relacionadas y la Política General de 
Habitualidad de la Compañía (las “Políticas”). Las Políticas propuestas fueron aprobadas por 
el Directorio de la Compañía.  
  
8.  Remuneraciones percibidas y gastos incurridos por el Comité de Directores 
 
Conforme con lo acordado en la Junta Ordinaria de Accionistas de Invercap S.A., cada uno 
de los miembros del Comité de Directores percibió una remuneración bruta de 15 UTM 
mensuales. Durante el ejercicio, el Comité de Directores de la Compañía no incurrió en 
gastos, ni contrataciones de asesorías externas.  
 
9.  Propuestas efectuadas por el Comité al Directorio 
 
Todas las propuestas efectuadas por el Comité al Directorio fueron aprobadas por el 
Directorio.  
 
El presente informe es suscrito por la totalidad de los miembros del Comité de Directores de 
Invercap S.A. 
 
 
 
 

 
 

__________________________ 
Josefina Montenegro Araneda 

Presidenta 

 
 
 
 
 

 
__________________________ 

Gisela Escobar Koch 
Directora 

 
 
 

__________________________ 
Pablo Mir Balmaceda 

Director 
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08Informes financieros
Capítulo 08

  Informe del Auditor Independiente

  Estados de situación financiera consolidada
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EY Chile
Avda. Presidente
Riesco 5435, piso 4,
Las Condes, Santiago

Tel: +56 (2) 2676 1000
www.eychile.cl

Informe del Auditor Independiente

Señores
Accionistas y Directores
INVERCAP S.A

Opinión

Hemos efectuado una auditoría a los estados financieros consolidados de INVERCAP S.A. y
filiales, que comprenden los estados de situación financiera consolidados al 31 de diciembre
de 2024 y 2023 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los años terminados en esas fechas y
las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situación financiera de INVERCAP S.A. y filiales al 31
de diciembre de 2024 y 2023 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por
los años terminados en esas fechas de acuerdo con Normas de Contabilidad de las Normas
Internacionales de Información Financiera emitidas por el International Accounting Standards
Board.

Base para la opinión

Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen,
posteriormente, en los párrafos bajo la sección “Responsabilidades del auditor por la
auditoría de los estados financieros consolidados” del presente informe. De acuerdo a los
requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorías de los estados financieros
consolidados se nos requiere ser independientes de INVERCAP S.A. y filiales y cumplir con
las demás responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoría que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinión de auditoría.

Responsabilidades de la Administración por los estados financieros consolidados

La Administración es responsable por la preparación y presentación razonable de los
estados financieros consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad de las Normas
Internacionales de Información Financiera emitidas por el International Accounting
Standards Board. Esta responsabilidad incluye el diseño, implementación y mantención de
un control interno pertinente para la preparación y presentación razonable de estados
financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas,
ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administración es requerida que evalúe
si existen hechos o circunstancias, que considerados como un todo, originen una duda
sustancial acerca de la capacidad de INVERCAP S.A. y filiales para continuar como una
empresa en marcha al menos por los doce meses siguientes a partir del final del período
sobre el que se informa, sin limitarse a dicho período.

Responsabilidades del auditor por la auditoría de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados, como un todo, están exentos de representaciones incorrectas significativas,
debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor que incluya nuestra opinión. Una
seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto, no
garantiza que una auditoría realizada de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente
Aceptadas en Chile siempre detectará una representación incorrecta significativa cuando
ésta exista. El riesgo de no detectar una representación incorrecta significativa debido a
fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representación incorrecta significativa
debido a un error, ya que el fraude puede involucrar colusión, falsificación, omisiones
intencionales, ocultamiento, representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los
controles por parte de la Administración. Una representación incorrecta se considera
significativa sí, individualmente, o en su sumatoria, éstas podrían influir el juicio que un
usuario razonable realiza a base de estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoría realizada de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente
Aceptadas en Chile, nosotros:

• Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional
durante toda la auditoría.

• Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financieros consolidados, ya sea, debido a fraude o error, diseñamos
y realizamos procedimientos de auditoría en respuesta a tales riesgos. Tales
procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la evidencia con respecto
a los montos y revelaciones en los estados financieros consolidados.

• Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoría con el
objeto de diseñar procedimientos de auditoría que sean apropiados en las
circunstancias, pero sin el propósito de expresar una opinión sobre la efectividad del
control interno de INVERCAP S.A. y filiales. En consecuencia, no expresamos tal tipo
de opinión.

• Evaluamos lo apropiado que son las políticas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administración, así como evaluamos lo apropiado de la presentación general de los
estados financieros consolidados.
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• Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que considerados
como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de INVERCAP
S.A. y filiales para continuar como una empresa en marcha por un período de tiempo
razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros
asuntos, la oportunidad y el alcance planificados de la auditoría y los hallazgos significativos
de la auditoría, incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del
control interno que identificamos durante nuestra auditoría.

Santiago, 14 de marzo de 2025
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Activos 31.12.2024
MUS$

31.12.2023
MUS$

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo.  395.317  503.644 

Otros activos financieros corrientes.  63.188  82.216 

Otros activos no financieros corrientes.  75.281  70.062 

Deudores comerciales y otras cuentas por 
cobrar corrientes.

 242.647  456.411 

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, 
corrientes.

 47.293  35.867 

Inventarios corrientes.  386.755  749.601 

Activos por impuestos corrientes, corrientes.  75.410  124.556 

Activos corrientes Total  1.285.891  2.022.357 

Activos no corrientes o grupos de activos para 
su disposición clasificados como mantenidos 
para la venta o como mantenidos para 
distribuir a los propietarios.

 7.283  45 

Activos corrientes totales  1.293.174  2.022.402 

Estados de situación financiera consolidados 
clasificados al 31 de diciembre de 2024 y 2023  (cifras en miles de dólares estadounidenses).

Activos 31.12.2024
MUS$

31.12.2023
MUS$

Activos no corrientes

Otros activos financieros no corrientes.  10.122  8.804 

Otros activos no financieros no corrientes.  59.163  70.958 

Cuentas por cobrar no corrientes.  27.087  27.020 

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, 
no corrientes.

 2.951  2.951 

Inventarios, no corrientes.  158.700  -   

Inversiones contabilizadas utilizando el 
método de la participación.

 33.039  929 

Activos intangibles distintos de la plusvalía.  1.303.739  1.369.069 

Propiedades, planta y equipo.  4.025.488  4.085.501 

Propiedad de inversión.  55.798  57.651 

Activos por derecho de uso.  89.469  92.068 

Activos por impuestos corrientes, no 
corrientes.

 6.199  7.904 

Activos por impuestos diferidos.  39.240  46.182 

Total de activos no corrientes  5.810.995  5.769.037 

Total de activos  7.104.169  7.791.439 
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Patrimonio y pasivos 31.12.2024
MUS$

31.12.2023
MUS$

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes.  572.676  660.567 

Pasivos por arrendamientos corrientes.  21.088  17.754 

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por 

pagar.
 453.463  582.873 

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, 

corrientes.
 21.568  70.908 

Otras provisiones a corto plazo.  46.414  19.085 

Pasivos por impuestos corrientes, corrientes.  15.590  13.679 

Provisiones corrientes por beneficios a los 

empleados.
 39.342  35.517 

Otros pasivos no financieros corrientes.  18.054  11.124 

Total de pasivos corrientes distintos de 
los pasivos incluidos en grupos de activos 
para su disposición clasificados como 
mantenidos para la venta

 1.188.195  1.411.507 

Pasivos incluidos en grupos de activos para su 

disposición clasificados como mantenidos para la 

venta.
 204  375 

Pasivos corrientes totales  1.188.399  1.411.882 

Patrimonio y pasivos 31.12.2024
MUS$

31.12.2023
MUS$

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes.  1.173.012  1.107.498 

Pasivos por arrendamientos no corrientes.  52.433  51.630 

Cuentas por pagar no corrientes.  9.690  -   

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes.  6.916  10.081 

Otras provisiones a largo plazo.  288.388  279.188 

Pasivo por impuestos diferidos.  633.558  650.029 

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados.  57.569  80.904 

Otros pasivos no financieros no corrientes.  8.875  9.613 

Total de pasivos no corrientes  2.230.441  2.188.943 

Total de pasivos  3.418.840  3.600.825 

Patrimonio

Capital emitido.  114.112  114.112 

Ganancias (pérdidas) acumuladas.  837.744  1.037.179 

Otras reservas.  (30.099)  (21.501)

Patrimonio atribuible a los propietarios de 
la controladora  921.757  1.129.790 

Participaciones no controladoras.  2.763.572  3.060.824 

Patrimonio total  3.685.329  4.190.614 

Total patrimonio y pasivos  7.104.169  7.791.439 

Estados de situación financiera consolidados 
clasificados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 (cifras en miles de dólares estadounidenses).
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Estados de resultados integrales consolidados 
por función por los años terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Estado de resultados MUS$  01.01.2024
31.12.2024

MUS$  01.01.2023
31.12.2023

Ganancia (pérdida)

Ingresos de actividades ordinarias.  1.801.317  2.400.605 

Costo de ventas.  (1.516.375)  (1.605.224)

Ganancia bruta  284.942  795.381 

Otros ingresos.  25.815  13.485 

Costos de distribución.  (18.031)  (22.079)

Gastos de administración.  (121.937)  (126.293)

Otros gastos, por función.  (59.203)  (36.074)

Otras ganancias (pérdidas).  (4.123)  (3.953)

Ganancias (pérdidas) de actividades 
operacionales

 107.463  620.467 

Ingresos financieros.  30.805  22.669 

Costos financieros.  (124.334)  (91.157)

Participación en las ganancias (pérdidas) 
de asociadas y negocios conjuntos que 
se contabilicen utilizando el método de la 
participación.

42 38

Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda 
extranjera.

20.070 (10.277)

Resultados por unidades de reajuste.  (1.606)  (1.126)

Ganancia (pérdida), antes de impuestos  32.440  540.614

Estado de resultados MUS$  01.01.2024
31.12.2024

MUS$ 01.01.2023
31.12.2023

Gasto por impuestos a las ganancias.  (40.234)  (134.275)

Ganancia (pérdida) procedente de 
operaciones continuadas

 (7.794)  406.339 

Ganancia (pérdida) procedente de 
operaciones discontinuadas.

 (433.242)  (334.545)

Ganancia (pérdida)  (441.036)  71.794 

Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los 
propietarios de la controladora.

 (199.435)  (10.355)

Ganancia (pérdida), atribuible a 
participaciones no controladoras.

 (241.601)  82.149

Ganancia (pérdida)  (441.036)  71.794

Ganancias por acción

Ganancia por acción básica US$ US$

Ganancia (pérdida) por acción básica en 
operaciones continuadas.

 (1,334)  (0,069)

Ganancia (pérdida) por acción básica en 
operaciones discontinuadas.

- -

Ganancia (pérdida) por acción básica  (1,334)  (0,069)
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Estado de Resultados Integrales MUS$ 01.01.2024
31.12.2024

MUS$ 01.01.2023
31.12.2023

Ganancia (pérdida)  (441.036)  71.794 

Otro resultado integral

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificarán al resultado del período, 
antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias 
(pérdidas) de inversiones en instrumentos de patrimonio.  9.895  -   

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias 
(pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos.  (9.237)  (10.287)

Participación de otro resultado integral de asociadas y 
negocios conjuntos contabilizados utilizando el método 
de la participación que no se reclasificará al resultado del 
período, antes de impuestos.

 (12.516)  13.955 

Total otro resultado integral que no se reclasificará al 
resultado de período, antes de impuestos  (11.858)  3.668 

Componentes de otro resultado integral que se reclasificarán al resultado del período, antes 
de impuestos

Diferencias de cambio por conversión. - -

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de 
conversión, antes de impuestos.  (37.849)  (6.652)

Otro resultado integral, antes de impuestos, 
diferencias de cambio por conversión  (37.849)  (6.652)

Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, 
antes de impuestos.  1.120  (2.755)

Otro resultado integral, antes de impuestos, 
coberturas del flujo de efectivo  1.120  (2.755)

Total otro resultado integral que se reclasificará al 
resultado del período, antes de impuestos  (36.729)  (9.407)

Otros componentes de otro resultado integral, antes de 
impuestos  (48.587)  (5.739)

Estado de Resultados Integrales MUS$ 01.01.2024
31.12.2024

MUS$ 01.01.2023
31.12.2023

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que no se 
reclasificará al resultado del período

Impuesto a las ganancias relativos a inversiones en 
instrumentos de patrimonio de otro resultado integral.  -   -  

Impuesto a las ganancias relativo a nuevas mediciones de 
planes de beneficios definidos de otro resultado integral.  2.494  2.778

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de 
otro resultado integral que no se reclasificará al resultado 
del período

 2.494  2.778

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que se reclasificará 
al resultado del período

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de 
otro resultado integral que se reclasificará al resultado 
del período

- -

Impuestos a las ganancias relativos a la participación de 
otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos 
contabilizados utilizando el método de la participación que 
se reclasificará al resultado del período.

- -

Total otro resultado integral  (46.093)  (2.962)

Resultado integral  (487.129)  68.832

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la 
controladora.  (208.033)  (12.158)

Resultado integral atribuible a participaciones no 
controladoras.  (279.096)  80.990

Resultado integral  (487.129)  68.832

Estados de otros resultados integrales consolidados
por función por los años terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.
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Flujo de Efectivo MUS$ 01.01.2024
31.12.2024

MUS$ 01.01.2023
31.12.2023

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operación

Clases de cobros por actividades de operación

Cobros procedentes de las ventas de bienes y 
prestación de servicios.

 2.270.219  3.020.763 

Otros cobros por actividades de operación.  3.504  277.683 

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de 
bienes y servicios.

 (1.685.248)
 

(2.266.414)

Pagos a y por cuenta de los empleados  (343.935)  (326.458)

Pagos por primas y prestaciones, anualidades 
y otras obligaciones derivadas de las pólizas 
suscritas.

 -    (31.340)

Otros pagos por actividades de operación.  (19.327)  (2.234)

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) operaciones

 225.213  672.000 

Intereses recibidos.  -    920 

Impuestos a las ganancias pagados 
(reembolsados).

 (13.858)  (203.965)

Otras entradas (salidas) de efectivo.  176.289  (5.396)

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) actividades de operación

 387.644  463.559

Flujo de Efectivo MUS$ 01.01.2024
31.12.2024

MUS$ 01.01.2023
31.12.2023

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversión

Flujos de efectivo utilizados en la compra de 
participaciones no controladoras..

 (24.940)  (9.475)

Otros cobros por la venta de patrimonio o 
instrumentos de deuda de otras entidades..

 -   1.430

Importes procedentes de la venta de 
propiedades, planta y equipo.

 2.309  474

Compras de propiedades, planta y equipo..  (300.502)  (516.423)

Compras de activos intangibles.  (17)  (152)

Pagos derivados de de futuro, a término, de 
opciones y de permuta financiera.

 -   (5.097)

Cobros procedentes de contratos de futuro, a 
término, de opciones y de permuta financiera.

 3.815  2.558

Intereses recibidos.  22.156  8.084

Otras entradas (salidas) de efectivo.  11.992  (3.770)

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) actividades de inversión

 (285.187)  (522.371)

Estados de flujos de efectivo consolidados 
metodo directo por los años terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.
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Flujo de Efectivo MUS$ 01.01.2024
31.12.2024

MUS$ 01.01.2023
31.12.2023

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiación

Pagos por cambios en las participaciones en la 
propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 
pérdida de control.

 (980)  -   

Importes procedentes de la emisión de acciones..  7.472  278 

Importes procedentes de préstamos  2.442.700  1.788.591 

Importes procedentes de préstamos de largo 
plazo.

 1.200.709  534.359 

Importes procedentes de préstamos de corto 
plazo..

 1.241.991  1.254.232 

Préstamos de entidades relacionadas.  1.200  (111)

Reembolsos de préstamos.  (2.457.808)  (1.173.856)

Pagos de pasivos por arrendamientos.  (21.875)  (13.506)

Pagos de préstamos de entidades relacionadas.  (4.635)  -   

Dividendos pagados.  (45.567)  (216.114)

Intereses pagados.  (124.086)  (96.582)

Otras entradas (salidas) de efectivo.  447  4.253

Flujos de efectivo netos procedentes de 
(utilizados en) actividades de financiación

 (203.132)  292.953

Flujo de Efectivo MUS$ 01.01.2024
31.12.2024

MUS$ 01.01.2023
31.12.2023

Incremento neto (disminución) en el efectivo y 
equivalentes al efectivo, antes del efecto de los 
cambios en la tasa de cambio

 (100.675)  234.141

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al 
efectivo

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre 
el efectivo y equivalentes al efectivo.

 (7.652)  (2.788)

Incremento (disminución) neto de efectivo y 
equivalentes al efectivo

 (108.327)  231.353

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del 
periodo.

 503.644  272.291

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del 
periodo

 395.317  503.644

Estados de flujos de efectivo consolidados 
metodo directo por los años terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.
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Estados de cambios en el patrimonio neto
por los años terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Al 31 de diciembre de 2024 Capital 
emitido

Reserva de 
diferencias 

de cambio en 
conversiones

Reserva de 
coberturas 
de flujo de 

efectivo

Reserva de 
ganancias 
o pérdidas 
actuariales 

en planes de 
beneficios 
definidos

Reserva de 
ganancias y 

pérdidas por 
inversiones en 
instrumentos 

de patrimonio

Patrimonio previamente reportado			 
	

 114.112  (12.509)  1.686  (6.067)  (5.367)

Incremento (disminución) por cambios en 
políticas contables.

 -    -    -    -    -   

Incremento (disminución) por correcciones 
de errores..

 -    -    -    -    -   

Patrimonio al comienzo del período 
01.01.2024

 114.112  (12.509)  1.686  (6.067)  (5.367)

Cambios en patrimonio.				  

Resultado Integral.

Ganancia / (pérdida).

Otro resultado integral.  (7.040)  191  (2.070)  4.281 

Resultado integral 

Dividendos.			 

Incremento (disminución) por 
transferencias y otros cambios.

 -    -    -    -    -   

Total incremento (disminución) en el 
patrimonio

 -    (7.040)  191  (2.070)  4.281 

Patrimonio al final del periodo 31.12.2024  114.112  (19.549)  1.877  (8.137)  (1.086)

Otras 
reservas 

varias

Otras 
reservas

Ganancias 
(pérdidas) 

acumuladas

Patrimonio 
atribuible a los 

propietarios de la 
controladora

Participaciones no 
controladoras

Patrimonio 
total

 756  (21.501)  1.037.179  1.129.790  3.060.824  4.190.614 

 -    -    -    -    -    -   

 -    -    -    -    -    -   

 756  (21.501)  1.037.179  1.129.790  3.060.824  4.190.614 

 (199.435)  (199.435)  (241.601)  (441.036)

 (3.960)  (8.598)  (8.598)  (37.495)  (46.093)

 (208.033)  (279.096)  (487.129)

 -    -    -    -   

 -    -    -    -    (18.156)  (18.156)

 (3.960)  (8.598)  (199.435)  (208.033)  (297.252)  (505.285)

 (3.204) (30.099)  837.744  921.757  2.763.572  3.685.329 
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Al 31 de diciembre de 2024 Capital 
emitido

Reserva de 
diferencias 

de cambio en 
conversiones

Reserva de 
coberturas 
de flujo de 

efectivo

Reserva de 
ganancias 
o pérdidas 
actuariales 

en planes de 
beneficios 
definidos

Reserva de 
ganancias y 

pérdidas por 
inversiones en 
instrumentos 

de patrimonio

Patrimonio previamente reportado			 
	

 114.112  (11.326)  2.345  (3.626)  (5.367)

Incremento (disminución) por cambios en 
políticas contables.

 -    -    -    -    -   

Incremento (disminución) del patrimonio 
por correcciones.

 -    -    -    -    -   

Patrimonio al comienzo del período 
01.01.2023

 114.112  (11.326)  2.345  (3.626)  (5.367)

Cambios en patrimonio.				  

Resultado Integral.

Ganancia / (pérdida).

Otro resultado integral.  (1.183)  (659)  (2.441)  -   

Resultado integral. 

Dividendos.			 

Incremento (disminución) por 
transferencias y otros cambios.

- - - - -

Incremento (disminución) por 
transferencias y otros cambios

 -    (1.183)  (659)  (2.441)  -   

Patrimonio al final del periodo 31.12.2024 114.112  (12.509)  1.686  (6.067)  (5.367)

Otras 
reservas 

varias

Otras 
reservas

Ganancias 
(pérdidas) 

acumuladas

Patrimonio 
atribuible a los 
propietarios de 
la controladora

Participaciones 
no controladoras

Patrimonio 
total

(1.728) (19.702) 1.063.839  1.158.249  3.086.319 4.244.568 

 -    -    -    -    -    -   

 4  4  -    4  -    4 

(1.724) (19.698) 1.063.839  1.158.253  3.086.319 4.244.572 

 -    (10.355)  (10.355)  82.149  71.794 

 2.480  (1.803)  -    (1.803)  (1.159)  (2.962)

 -    -    (12.158)  80.990  68.832 

 -    (16.305)  (16.305)  (106.485) (122.790)

- - - - - -

2.480  (1.803)  (26.660)  (28.463)  (25.495)  (53.958)

 756 (21.501) 1.037.179  1.129.790  3.060.824 4.190.614 

Estados de cambios en el patrimonio neto
por los años terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.
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DECLARACIÓNDE 
RESPONSABILIDAD

En conformidad con la Norma de Carácter General N°461 de la
Comisión para el Mercado Financiero “CMF”, la presente Memoria
Integrada fue suscrita por la unanimidad de los Directores de la
Compañía y por el Gerente General, los cuales declaran que es
efectiva toda la información que en ella se incorpora.

Stefan Jochum
Presidente
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Jorge Salvatierra Pacheco
Director
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Directora
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Pablo Mir Balmaceda
Director
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Juan Enrique Rassmuss Raier
Director
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Directora
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Gerente General
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