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/" CARTA DEL PRESIDENTE

Estimados Accionistas:

MedirijoaustedesparapresentarlesnuestraMemoriaAnual
2024,quedacuentadeunanodecambiostrascendentales
en nuestra controlada, CAP Como empresa controladora,
estamos convencidos de gue estas transformaciones, en
su conjunto, configuran una evolucion estratégica que
nos permite afrontar un futuro prometedor, alineados
con nuestro compromiso de generar valor sostenible para
nuestros accionistas.

Durante el gjercicio, CAP profundizd la implementacion
de su Estrategia 2030, cuyo objetivo es consolidar al
grupo de empresas como lider en materiales criticos
para la descarbonizacidon, con un portafolio integrado
y el desarrollo de soluciones innovadores y sostenibles,
gue son esenciales para a la transicidon energética vy la
electromovilidad. En 2024 se concretaron importantes
avances paraexpandirelsegmento mineria,tantoen hierro
de altaley como entierrasraras. En el segmento industrial,
se continud avanzando en la investigacion y desarrollo del
proyecto piloto de acero verdey, a través de Cintac, nuestra
controlada siguié desarrollando soluciones innovadoras
en materia de construccion modular. En el segmento de
infraestructura, se realizaron diversas gestiones para poder
aumentar la produccion de agua desalada de Aguas CAP,
entre otros avances.

Ciertamente, debemos referirnos a la dolorosa decision
que debid tomar CAP, en agosto de 2024, de suspender
indefinidamente las operaciones siderdrgicas de

Huachipato. El foco estuvo puesto en brindar a los
trabajadoresel mejor plandesalida posible.Sinembargo,
elcompromisodeCAPconlaregiondelBiobiosemantiene
Inalterable, tal como evidencia el futuro desarrollo del
proyecto Huachipato 2.0. Esta dificil decision implico
menores ingresos en dicho segmento, ademas de un
reconocimiento de costos de reestructuracion por US$
3355 millones, que se reflejaron al cierre de junio de 2024
y que explican en gran medida los resultados anuales
de CAP. En efecto, CAP cerrd el ejercicio con ingresos
por US$ 1.801,4 millones (-25% en relacién a 2023), lo que
se debe en gran parte al el efecto recién mencionado
en Huachipato, sumado a la tendencia a la baja en los
preciosy volumenes del mineral de hierro, asi como los
menores resultados del segmento de procesamiento
de acero. De esta manera, al cierre del ejercicio, CAP
registro pérdidas por US$ 426,9 millones.

Enestecontexto,enlnvercap avanzamosenlosesfuerzos
parasimplificar nuestra operacion, buscando eficiencias
y ahorros. De hecho, durante el ejercicio logramos
reducir en un 21% los gastos administrativos, gracias a
la optimizacion de gastos y a la reduccion de costos.
Asimismo, redujimos en un 4% los gastos financieros.
A pesar de lo anterior, debido a los resultados de CAP,
cerramos el periodo con una pérdida de US$198 millones
y, por segundo ano consecutivo, no podremos distribuir
dividendos con cargo al ejercicio.

No obstante, como mencioné al comienzo, estamos
convencidos de nuestra capacidad para retomar la
senda de crecimiento y creacion de valor en beneficio
de nuestros accionistas. VY, para prepararnos de la
mejor manera, durante este ano también fortalecimos
nuestra gobernanza y gestion, e incluimos un proceso
de autoevaluaciéon del funcionamiento del Directorio.
Asimismo, avanzamos en la actualizacion y mejora de
diversas politicas y procedimientos, velando por un
funcionamiento transparente y eficaz.

Al terminar mis palabras, quiero agradecer tanto al
Directoriocomo alaadministracion de nuestra sociedad,
por su compromiso y dedicacion durante este ano tan
trascendental. Juntos seguiremos avanzando para crear
valor, no solo para nuestros accionistas, sino también
para toda la comunidad, invirtiendo con una perspectiva
de sostenibilidad a largo plazo.

Stefan Jochum
Presidente del Directorio
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INVERCAP

/ PERFIL DE INVERCAP

Invercap es la sociedad controladora de CAP, uno de
los grupos minero-industriales mas importantes del
pais, cuyo objetivo es ser lider en el mercado global
de materiales para la descarbonizacidon mediante un
portafolio integrado de negocios y el desarrollo de
productos y soluciones innovadoras y sostenibles.

Para lograr esa meta, CAP cuenta con empresas en las
areas de mineria, siderurgia, procesamiento de acero,
actividad portuaria, servicios de desalinizacion de agua
y transmision de energia.

Identificacion de la sociedad

Razdn social : Invercap S.A.

RUT: N° 96.708.470-0

Tipo: Sociedad Andnima Abierta

Inscripcion en el Registro de Valores de la Comision
para el Mercado Financiero (CMF): N° 492

Sujeta a fiscalizacion de la CMF

Domicilio: Avenida Gertrudis Echenigue N°220,

piso 7, comuna de Las Condes

Pagina web:

PRESENTACION

Datos de contacto
Catalina Mertz Kaiser
Gerenta General

Tel: (56-2) 2818 6300

Departamento de acciones

Depdsito Central de Valores

Av. Los Conquistadores 1730, piso 24, Providencia
Teléfono: (56-2) 2393 9003

Fax: (56-2) 2393 9101 — 2393 9315

Atencion: Lunes a jueves 9:00 a 17:00 horas

y viernes de 9:00 a 16:00 horas
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/ PROPOSITO Y VALORES

Propodsito

Crear valor para los accionistas y
a socledad, Invirtiendo con una
oerspectiva de largo plazo en
companias que contribuyan al
desarrollo de Chile a través de |la
mineria, la actividad siderurgica
Yy rubros asociados.

@

En su calidad de controladora de CAP, |la sociedad Invercap

esta alineada con la promocidn de los siguientes valores:

Sustentabilidad
en el uso de los
recursos

Formacion
y cuidado

de las personas

Responsabilidad

con el medioambiente

© & &

y la sociedad

B ©

Innovacion
para crear nuevas
soluciones

Eficiencia
en la gestion
de riesgos

Crecimiento
sostenible

como objetivo para las
companias del grupo CAP
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/ MODELO DE NEGOCIOS Y ESTRATEGIA

Al ser accionista controlador del Grupo CAP, Ia
principal estrategia de Invercap es agregar valor
a sus accionistas mediante su participacion en el
mencionado conglomerado de empresas.

Con una propiedad del 43,31% en CAP, la sociedad
participa en diversas actividades minero-industriales a
través de las companias que componen el Grupo CAP.

Desarrollo de mineria %

Compania Minera del
Pacifico S.A. @
Proyecto de Médulo Penco: - Compania
Q @ Siderurgica

Alianza de CAP con Aclara :
Resources para Tierras Huachipato S.A.

Raras pesadas. - Grupo Cintac

Actividades
Mminero-industriales

Desarrollo industrial

Desarrollo de
infraestructura

- Puerto Las Losas S.A.
- Aguas CAP
- Techocap S.A.
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/" ESTRUCTURA SOCIETARIA

INVERCAP S A.

*Participacion directa e indirecta.

CAP S.A.

Empresa
Eléctrica
Florin SpA

Compania Siderurgica Huachipato S.A.
Compania Minera del Pacifico S.A.
Cleanairtech Sudameérica S.A.
Tecnocap S.A.

Puerto Las Losas S.A.

Cintac S.A."

INntasa S.A.0

Desarrolladora Empresa

de Proyectosdel Eléctrica Epril SpA
Sur S.A. Empresa

Eléctrica Puesco SpA
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/ RESENA HISTORICA

1994

Creacion de Invercap producto de la di-
vision de CAP en tres sociedades, reci-
biendo activos en las areas siderurgica,
inmobiliaria, forestal, agricola y servi-
cios. Comienza a cotizar sus acciones en
la Bolsa de Comercio de Santiago. Adqui-
sicion del 15,8% de las acciones de CAP.

Se convierte en el principal accionista
individual y controlador de CAP, con un
28,2% de participacion.

2000

Junto a CAP, pasa a tomar el control del
6196% de las acciones de CINTAC S.A,
por medio de la compra del 35,82% de
su propiedad.

Se realiza la division de CINTAC S.A. y
se crea INTASA S.A.

2006

Consolidacion del area de procesa-
miento de acero con ingreso al desa-
rrollo de productos planos de acero
y huevas lineas de productos, tras las
adquisiciones de Instapanel S.A.y Cen-
troacero S.A.

Se crea la filial EPA SpA, dedicada a
la construccidon y operacion de cen-
trales hidroeléctricas de pasada de
tamano mediano. Su primera obra
es una central de 800 Kw en el rio
Cuchildeo.

EPA SpA aumenta su portafolio al ad-
quirir la central Tranquil (Panguipulli) e
iniciar la construccion de la central San
Victor (ubicada al noroeste de Puerto
Aysén).

2020

De acuerdo a su estrategia de largo
plazo, Invercap aumenta la parti-
cipacion en CAP con la compra de
un 3,56% de las acciones durante
el ano, alcanzando el 34,88% de su
propiedad.

Continuando con la estrategia, en fe-
brero de 2021 se compra a Mitsubishi
un 6,77% de participacion en CAP por
US$ 108 millones. Mas adelante, un
1,66% por US$ 25 millones. Con esta Ul-
tima adquisicion, Invercap alcanza un
43,31% de participacion en CAP.

2022

Se concreta la venta de la filial EPA

SpA. El comprador de los activos es
una empresa dedicada a la generacion
de electricidad auxiliar.

2025

Se avanza en la disolucidn y restructu-
racion de las sociedades restantes del
negocio de generacion eléctrica vendi-
do en 2022.

Se realizaron importantes avances en el
marco de la gobernanza, fortaleciendo
el cumplimiento legal, regulatorio y el
funcionamiento del gobierno corpora-
tivo. Se publica la primera Memoria In-
tegrada y se realiza una autoevaluacion
del Directorio. Ademas, se monetizaron
activos no utilizados de lafilial Florin SpA.
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/ GESTION ANUAL 2024

Como consecuencia del aumento de la participacion
de Invercap en CAP durante el ano 2021, y segun lo
dispuesto en la NIIF 10, Invercap tomd control sobre
CAP, lo que implicd presentar sus estados financieros
consolidados con CAP, a partir del 1° de diciembre de
2021. En el presente recuento anual, se da cuenta de la
gestion de Invercap en forma individual, asi como del
resultado consolidado de la sociedad.

A nivel individual, los esfuerzos de la sociedad apuntan
a gestionar adecuadamente los dividendos y otros
ingresos recibidos, asi como los gastos propios de
la sociedad. En esta linea, gracias a los esfuerzos de
optimizacion realizados durante el ejercicio, los gastos
de administracion de l|la compania disminuyeron
en un 21% con respecto al mismo periodo del ano
anterior. Asimismo, los gastos financieros registraron
una baja de 3,75% en el mismo periodo, producto de
una disminucion en la tasa del crédito que la sociedad
mantiene con el Banco de Chile.

En términos del endeudamiento, al cierre del ano
2024, Invercap de manera individual, mantiene un
endeudamiento financiero neto de US$ 32 millones.
Esto corresponde a un crédito pactado en dodlares

estadounidenses, el cual durante este ejercicio paso
a ser considerado de corto plazo, ya que vence el 2
de mayo de 2025. La razdn de endeudamiento, que
mide la proporcion del total de activos financiados
POr recursos ajenos, evoluciono de 0,03 veces en 2023,
a 0,04 veces en 2024,

En relacion con el flujo de caja, Invercap en forma
individual registréingresos en el periodo por un monto
de US$1,9 millones, que se originaron principalmente
en una recuperacioén de impuestos (US$ 1,3 millones),
asi como también en |la venta de activos no utilizados
(US$0,3 millones). Cabe hacer notar que durante 2024
Nno se recibieron dividendos de CAP.

Los activos totales de Invercap al cierre del ano 2024
alcanzaron los US$ 957,6 millones, lo que representa
una disminucidon US$ 209,2 millones en relacién al
ano 2023. Esta baja se explica principalmente por la
pérdida que registro la controlada CAP.

Considerando lo anterior, en el ejercicio 2024 la sociedad
de forma consolidada alcanzd una pérdida atribuible
a la controladora de US$ 199,4 millones, proveniente
fundamentalmente de |la participacion de Invercap en

CAP. La disminucion con respecto al ano 2023 se explica
por una caida de las ganancias de CAP, la cual registro
una pérdida en el periodo de US$ 426,9 millones, de los
cuales, US$ 349,6 millones se deben a provision por
deterioro y costos de reestructuracion que fueron
reconocidos como operacion discontinuada de
Compania Siderurgica Huachipato.

Finalmente, por aplicacion de las Circulares Nos 1945,
de fecha 29 de septiembre de 2009, y 1983, de fecha
30 de julio de 2010, ambas de la Comision para el
Mercado Financiero, a la pérdida del ejercicio 2024
de US$ 1994 millones, se le descuenta la cantidad
de US$ 193,9 millones, que corresponden a la utilidad
proveniente de la fusion de CMP por combinacion de
negocios (US$ 184,9 millones), y a ajustes contables
provenientes del Proceso de Asignacion de Precio de
Adquisiciéon (PPA) con CAP (US$9 millones); resultando
en una pérdida liquida distribuible por el ejercicio 2024
gue asciende a US$ 5,5 millones.
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INVERCAP

MEMORIA INTEGRADA 2024

Participacion en CAP S.A. (%)

31,3 349 43,5 43,5 43,5 43,5
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Endeudamiento
financiero neto (MUS$)
12861 68988 93435 34156 29778 | 32.327
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Utilidad liquida distribuible (MUS$)

-35.470 1102.286 305375 95955 0 0
L
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Utilidad liquida distribuible
repartido en dividendos (%)
0 30 43 47 0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

0,66

2019

Retorno de dividendos (%)

1,68

2020

12,01

2021

32,09

2022

579

2023

2024
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/" MARCO DE GOBERNANZA

Directorio

El principal 6rgano del gobierno corporativo de Invercap
es su Directorio, compuesto por siete miembros titulares
elegidos en Junta Ordinaria de Accionistas por un
periodo de tres anos, con posibilidad de reeleccion y no
contempla directores suplentes.

Gerencla General

El Directorio delega parte de la administracion de la
sociedad en el Gerente General.

Comités del Directorio

La sociedad cuenta con dos comités, los que dentro de
sus funciones principales y actividades tratan temas
relativos a la revision de los estados financieros, la revision
de los informes de los auditores externos y aspectos
relacionados con el cumplimiento de las normas éticas
gue ha adoptado Invercap.

Directorio [~ Comité de Directores

Invercap L comité de Etica

Directorio de Invercap en 2024

Stefan Jochum, CFA
Presidente
RUT 24.361.725-1

Administrador de
Empresas Internacionales

Aleman

Robertode AndracaAdriasola
Vice Presidente

RUT 7.040.854-6

Ingeniero Comercial

Chileno

Juan Enrique Rassmuss Raier

Josefina Montenegro Araneda
Directora independiente @ (3
RUT 10.780.138-3

Abogada

Chilena

Gisela Escobar Koch
Directora independiente
RUT 10.805.832-3
Ingeniera Comercial
Chilena

Pablo Mir Balmaceda

Jorge Salvatierra Pacheco
Director ¥

RUT: 6.557.615-5

Ingeniero Civil Industrial
Chileno

Director Director®
RUT 7.410.905-5 RUT 6.374.989-3
Ingeniero Civil Abogado
Chileno Chileno
Miembros del Comité de Directores.
Administracién Presidenta del Comité de Directores.

Stefan Franken
Gerente General ©®

o NWDN -

Presidenta del Comité de Etica.
Miembro del Comité de Etica.
Ejercio su cargo hasta el 31/12/2024, en su remplazo fue

nombrada la Sra. Catalina Mertz Kaiser, a partir del 01/01/2025.
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Lineamientos del
Gobierno Corporativo

Modelo y Manual de Prevencién de Delitos

En agosto de 2023 entrd en vigencia la Ley N° 21.595 de
Delitos Econdmicos, cuerpo normativo gue modifico la
Ley N°20.393 de Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas. Una de las principales modificaciones fue la
ampliacion del catalogo de delitos por los cuales una
persona juridica podria responder penalmente.

Como parte del cumplimiento de la Ley N° 20.393 y
su deber de supervision y direccion, el Directorio de
Invercap aprobod en agosto de 2024 la implementacion
de un Modelo de Prevencion de Delitos (MPD).

El MPD de Invercap esta respaldado por los siguientes
elementos internos:

* Asignacion de uno o mas sujetos responsables del
Modelo de Prevencion de Delitos.

e Matriz de Riesgos de Delitos (Ley N° 20.393).

e Protocolo de Interacciéon con Funcionario Publico.

e Politicas, protocolos, directrices y procedimientos
especificamente definidos para apoyar las iniciativas
de prevencion, a fin de mitigar los riesgos de delitos
identificados en la Matriz de Riesgos de Delitos.

» Protocolo de Debida Diligencia Terceros.

e Politica de Conflicto de Interés.

e Procedimiento para el Tratamiento de Conflicto de
Interés.

e Clausulas Ley N° 20.393 en los contratos de trabajo,
contratos de prestacion de servicios y érdenes de
compra.

e Canal de Denuncias.

 Procedimiento de Denuncias e Investigacion.

 Programa de Capacitacion (Ley N° 20.393).

e Plan de Supervision y Monitoreo de él o los
responsables del Modelo de Prevencidon de Delitos.

e Manual de Manejo de Informacidn para el Mercado.

e Politica General sobre Operaciones con Partes
Relacionadas y Politica General de Habitualidad.

Objetivos del Manual de Prevencidn de Delitos

Este documento tiene por objetivo establecer las
actividades y procedimientos necesarios para la
efectiva implementacion y operacion del Modelo de
Prevencion de Delitos, y ser un mecanismo para la
prevencion, control y mitigacion de los riesgos de
delitos a los cuales Invercap se encuentra expuesto.
Estas actividades y procedimientos tienen el objetivo
de dar cumplimiento a los requisitos de un “Sistema de
Prevencion de Delitos”, de acuerdo a lo exigido por la
Ley N° 20.393.

PRESENTACION

/ ACERCA DE INVERCAP

Tanto el Manual como el

. ) ACCIONISTAS DE
MPD son de cumplimiento INVERCAP
obligatorio para directores,
gerentes, trabajadores,
proveedores, prestadores de
servicios y asesores de Invercap.
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ACERCA DE CAP
TABLAS DE CONTENIDO
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Canal de Denuncias

INFORMES FINANCIEROS
Este sistema tiene como objeto ser un medio para
la presentacidon de cualquier denuncia relacionada
a una irregularidad o incumplimiento de politicas
internas, asi como conductas irregulares, incluyendo
el incumplimiento del MPD. También, es un canal
disponible para efectuar consultas o inquietudes

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

que puedan surgir a propodsito de las disposiciones
establecidas en el MPD.

Mecanismos del Canal de Denuncias

—— https://invercap.eticaenlinea.cl/

- lineaetica@invercap.cl
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Elresponsabledel MPDyel Gerente Generalde Invercap
tienen el mandato de recibir las denuncias asociadas
al Modelo. El responsable del MPD realizara un analisis
de las denuncias recibidas para identificar aquellas
que tienen implicancia en el MPD o que se encuentren
asociadas a escenarios de delito de la Ley N° 20.393.

El tratamiento de las denuncias y la coordinacion de
la investigacion se realizan segun lo dispuesto en el
Procedimiento de Denuncias e Investigacion.

Confidencialidad de la denuncia

Toda denuncia se mantendra en estricta confidenciali-
dady por lo mismo, sdlo sera conocida por el emisor de
esta y por el responsable del Modelo de Prevencion de
Delitos y/o por las personas que, por decisiéon de este,
deban intervenir en el proceso de investigacion.

Durante el ejercicio 2024

NO se recibieron denuncias
asociadas a potenciales delitos
tipificados en la Ley N° 20.393
Nni faltas a la ética.

Capacitacion

Invercap es responsable de poner en conocimiento
de todos sus directores, gerentes y trabajadores, la
existencia y contenido del Modelo de Prevencion de
Delitosy del alcance de la Ley N° 20.393. Ademas, y para
qgue estas disposiciones sean integradas a las labores
cotidianas de cada colaborador de la compania, se
efectUan capacitacionesde formaanualalos miembros
de la empresa para transmitir los conocimientos
MIiNiMos necesarios sobre la materia y la aplicacion de
sus procedimientos.

Asistir a las capacitaciones es
una obligacion de los gerentes y
tralbbajadores de Invercap.

Politica General sobre Operaciones con
Partes Relacionadas y Habitualidad

En consideracion a la estructura organizacional de
Invercap, gue requiere contratar de forma recurrente
con ciertas empresas del grupo CAP, el Directorio de
la sociedad estimd necesario contar con una Politica
General sobre Operaciones con Partes Relacionadasy
una Politica General de Habitualidad, marcos de accion
que le permiten operar con larapidezy agilidad que exige
el mercado. De ese modo, también se aprovechan las

eficiencias, economias de escala y ventajas comparativas
gue ello conlleva, en pleno cumplimiento de la normativa
legal y reglamentaria aplicable.

Las politicas fueron conocidas y aprobadas por el
Comité de Directores de Invercap, en agosto de 2024,
y se atienen a la excepcion que establece el articulo
147 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas en
cuanto a negociaciones, actos, contratos u operaciones
que la empresa celebre con sus partes relacionadas.
En consecuencia, quedan comprendidas entre las
operaciones referidas las gue se indican a continuacion:

Operaciones que no sean de monto relevante. Para estos
efectos, se entendera que es de monto relevante todo
acto o contrato que supere el 1% del patrimonio social.
Operaciones entre personas juridicas en las cuales la
sociedad posea directa o indirectamente al menos el
95% de la propiedad de la contraparte.

Operaciones que, conforme a la Politica General de
Habitualidad, sean ordinarias en consideracion al giro
social, y no comprometan mas del 10% del activo de
la sociedad, determinado segun los ultimos estados
financieros anuales.

Estas politicas se encuentran publicadas en la pagina
web de |a sociedad.
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Comité de Etica

Con el objetivo de garantizar y evaluar el buen
funcionamientodesugobiernocorporativoen materias
deéticaycumplimiento,InvercapcuentaconunComité
de Etica, que entre otras funciones, tiene el deber de
conocer y resolver las denuncias que se presenten en
contra de sus directores, ejecutivos o trabajadores, o de
la empresa como persona juridica, y qgue se refieran a
las materias contenidas en su Coédigo de Eticay Buenas
Practicas.

Marco normativo

En su caracter de sociedad andnima abierta, Invercap
se encuentra regulada por las leyes N° 18.045 sobre
Mercado de Valores y N° 18.046 sobre Sociedades
Andnimas.Adicionalmente,lasociedad debeobservar
las normas aplicadas a las actividades y hegocios que
realiza.

Prevencion de conflictos de interés

Con el fin de detectar y gestionar eventuales conflictos
deinterés, Invercap cuenta con un Manual de Conflictos
de Interés, que es actualizado anualmente o cuando se
producen cambios en la normativa legal vigente que
afecten al referido manual.

En Invercap, se entiende un conflicto de interés
como cualquier situacidon en la cual se vea afectada,
comprometida o menoscabada la credibilidad y la
independencia dejuicio de alguien, debido a presiones,
actividades o realidades (incentivos) que enfrenten. Por
tanto, existe conflicto entre los intereses de un director,
ejecutivo o trabajador de Invercap, cuando el juicio
o decision de alguno de los mencionados sobre un
determinado asunto, resulta o puede resultar afectado
por un beneficio personal, real o posible, debido a una
inversion, interés comercial, parentesco, o alguna otra
relacion o asociacion, en perjuicio de los intereses de |a
sociedad.

ElManual de Conflictosde Interés se encuentra
disponible para el publico en general en el sitio
web de la compania:

Obligaciones para las personas pertenecientes a la
organizacion:

Los directores, gerentes y trabajadores, a su ingreso
en la compania y anualmente, deben completar la
“Declaracion de Conflicto de Interés”. Esta declaracion
se debe mantener siempre actualizada, en la medida
que existan cambios que declarar y deberan informar
siempre a su superior directo cualquier situacion
susceptible de ser calificada como un conflicto de
interés, para permitir que dicha situacidon sea conocida
y analizada.

Obligaciones para personas externas a la
organizacion:

Para los terceros se incorpora una clausula asociada
a conflicto de interés en los respectivos contratos u
ordenes de compra, siendo su obligacion informar a
Invercap la existencia de una situacidon que pudiese
generar un conflicto de interés.

Acciones preventivas de situaciones de conflicto
de interés:

Todas las personas que se integren a Invercap en
calidad de ejecutivos o trabajadores deberan revelar
todos los conflictos de intereses efectivos o potenciales
al momento de su contratacion o antes de comenzar a
desempenar sus funciones.

Si con posterioridad a su contratacidon o inicio de
funciones estas personas tienen conocimiento de que
se encuentran en una situacion potencial o efectiva
de conflicto de intereses, deberan comunicarlo al
Comité de Etica. Esta instancia informara al Gerente
General de la Compania el que, a través de dicho
Comité, podra aplicar las sanciones correspondientes
en caso de que se produzcan situaciones efectivas de
conflicto de intereses que no hayan sido puestas en su
conocimiento.
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Ante la ocurrencia de situaciones de conflicto de
interés:

Los directores, ejecutivos o trabajadores que se vean
involucrados en situaciones de conflicto de interés
tienen el deber de abstenerse expresamente de
cualgquier toma de decision referida a la actividad o
negocio respectivo y no deberan tomar ventaja de su
vinculacion con la compania o la informacion obtenida
desde ésta, para su beneficio personal, patrimonial
Nni econdmico, directo o indirecto, de sus personas
relacionadas o de cualquier otra persona, sin importar
el grado de vinculacion.

Gestion ética durante 2024

Porcentaje de denuncias
recibidas que fueron
resueltas dentro del plazo
establecido: no hubo
denuncias.

Porcentaje de nuevos
proveedores activados
a quienes se les realizd
revision de debida
diligencia: 100%.

Porcentaje de empleados
gue realizaron su
Declaracion de Conflictos
de Interés anual: 100%.

/ GESTION DE RIESGO

A través de la participacion de la sociedad en su
controlada CAP, esta concentra principalmente
sus inversiones en las areas de mineria del hierro,
produccion y soluciones en acero, e infraestructura.

Por tal motivo, Grupo CAP cuenta con una Politica
Corporativa de Gestion de Riesgos, que a su vez es
parte del Marco Corporativo de Gestion de Riesgos.
Este marco otorga los principales lineamientos sobre
metodologias, rolesy responsabilidades para la gestion
de riesgos en cada una de las empresas. Asimismo,
define las dimensiones de riesgo que las empresas
del grupo toman como base para levantar sus propios
riesgos estratégicos, definir controles y planes de
accion.

Factores de riesgo en Invercap

A nivel individual, la fluctuacion de variables de
mercado tales como tasas de interés y tipo de cambio,
entre otras, pueden producir efectos econdmicos
debido a la desvalorizacion o valorizacion de flujos
O activos o también producto de la valorizacion de
pasivos, debido a la nominacion o indexacion de éstos
a dichas variables.
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En términos consolidados, las variables de riesgo son
las mismas que las senaladas en el ambito individual,
Mas las propias de la controlada CAP y sus filiales. Cabe
destacar que la administracion de Grupo CAP est3d
permanentemente implementando instrumentos
en materia financiera para cubrir la exposicion de sus
activos y pasivos ante variaciones del tipo de cambio, y
lo mismo ocurre en materia de cobertura de tasas de
interés.

Principales riesgos de mercado en Invercap

Tipo de cambio: Invercap, su controlada CAP y empresas
filiales, estan expuestas a riesgo de tipo de cambio dada
la naturaleza de sus operaciones, las que involucran tran-
sacciones en monedas distintas al dolar estadouniden-
se, principalmente pesos chilenos, resultando las mismas
poco significativas debido a que la moneda funcional de
Invercap, su controlada CAP y sus filiales, es el dolar esta-
dounidense.

Tasa de interés y liquidez: La estructura de financia-
miento de Invercap, su controlada CAP y sus filiales,
considera una mezcla de fuentes de fondos afectos a
tasa fija y tasa variable. La porcion del financiamiento
afecto a tasa de interés variable, usualmente consisten-
te en tasa flotante de tres o seis meses mas un margen,
lo cual, expone a Invercap y Grupo CAP a cambios en
sus gastos financieros en el escenario de fluctuaciones
de las tasas. Ademas, en las operacionesy la marcha de
los nhegocios se exponen a la disponibilidad de liquidez.

Riesgo de precio: Los negocios de la controlada
CAP vy sus filiales reflejan, a través de sus precios, las
variaciones ciclicas o circunstanciales de oferta y
demanda, tanto globales como locales. Por otra parte,
Nni el hierro ni el acero son commodities tradicionales,
pues la composicion quimica especifica de cada tipo
de hierro o de acero, que es esencial en la decisidon de
compra por parte de una gran proporcion de usuarios,
genera una gran gama de variedades.

/ CUMPLIMIENTO
LEGAL Y NORMATIVO

Documentos constitutivos

La compania nacidé de la Junta Extraordinaria de
Accionistas de CAP, celebrada el 29 de julio de 1994, en
la cual se acordd la division de esa compania en tres
sociedades, con efecto financiero a contar del 1° de
mayo de 1994. Como consecuencia de lo anterior, se
constituyd Invercap con un capital de US$114.112.777,09
Integramente suscrito y pagado, dividido en 149.448.112
acciones sin valor nominal.

El acta de dicha junta se redujo a escritura publica
el 2 de agosto de 1994, en |la Notaria de Santiago de

don Félix Jara Cadot, cuyo extracto fue inscrito el 19 de
agosto del mismo ano a fojas 17.972, numero 14.778, en
el Registro de Comercio de Santiago y publicado en el
Diario Oficial numero 34.049 del dia 25 del mismo mes.

Objeto social

Efectuar toda clase de inversiones mobiliarias e
InmMobiliarias, sea en acciones, bonos, debentures,
créditos, derechos, efectos de comercio, bienes raices
o cuotas de ellos, tomar interés o participar como socio
O comunero en empresas o sociedades de cualquier
naturaleza; crear, financiar, promover, administrar y
explotar, por cuenta propia o de terceros, cualquier
clase de inversiones en bienes muebles o inmuebles,
de negocios, empresas o sociedades; la compra, venta,
fabricacion, elaboracion, importacion, exportacion,
por cuenta propia o ajena o de terceros, de toda clase
de bienes muebles, articulos, productos o materias
primas; asumir representaciones, agencias, comisiones
y mandatos de toda clase; pudiendo para los efectos
anteriores ejecutar o celebrar todo tipo de actos
juridicos, sean de administracion o de disposicion.
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/ GRUPOS DE INTERES

La sociedad considera que sus principales grupos de interés son los siguientes:

Grupos de interés ¢ Por qué es relevante?

Accionistas e

Los accionistas e inversionistas proveen el
capital necesario para las inversiones que

cCOmo se gestiona la relacion?

Corresponde al Gerente General relacionarse con |los accionistas e inversionistas, actuales y
potenciales, y velar por que se difunda al mercado, en forma oportuna, informacion precisa
y completa sobre el desempeno de |la sociedad. En este ambito, se cuenta con un Manual de

inversionistas . . . . , : :
realiza la sociedad. Manejo de Informacion de Interés para el Mercado que establece lineamientos claros al respecto,
disponible en la pagina web de la sociedad.
, El Gerente General lidera y coordina el cumplimiento de todos los requerimientos de las entidades
] Establecen normasy regulacionesy . . . . :
Autoridades y regulatorias, y es responsable de implementarlos a cabalidad y en tiempo y forma, siempre

reguladores

velan por su cumplimiento, para un buen
funcionamiento del mercado.

respetando los conductos formales de relacionamiento, tal como se establece en el Cédigo de
Etica de la sociedad, el cual fue renovado en agosto de 2024.

Colaboradores

El capital humano es vital para el buen
funcionamiento de la sociedad y el adecuado
cumplimiento de todas las funciones y
obligaciones.

Corresponde al Gerente General relacionarse con los colaboradores de |la sociedad y velar por su
bienestar laboral, asegurando que las condiciones de trabajo sean éptimas, que cuenten con las
herramientas necesarias para cumplir con sus funciones y que existan mecanismos adecuados
para resolver cualquier eventual conflicto. Todo |o anterior se rige por lo establecido en el Codigo
de Etica.

Proveedores

Proveen bienes y servicios de apoyo al
giro que resultan esenciales para el buen
funcionamiento de la sociedad.

Segun establece el Cédigo de Etica, les corresponde a los colaboradores de Invercap relacionarse
con los proveedores, siempre en forma imparcial y respetuosa. Los proveedores se seleccionan en
base a criterios técnicos, profesionales, éticos, y considerando factores de competencia, precioy
calidad.

Medios de prensa

La prensa, en particular aguellos medios o
secciones enfocados en temas econdmicos
y/o financieros, informan a la opinidon publica
cuando hay hechos noticiosos relativos a la
sociedad.

En general y por la naturaleza de la sociedad, |la relacion de Invercap con los medios de prensa es
reactiva. Corresponde al Gerente General recibir y canalizar cualquier requerimiento de los medios
de comunicacion, siempre velando por el cumplimiento de lo establecido en el Manual de Manejo
de Informacion de Interés para el Mercado.
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Capitulo O3
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/7 ACCIONISTAS MAYORITARIOS

Situacion de control

De acuerdo con los articulos 97 y 99 de la Ley N°18.045,
el controlador de Invercap es Inversiones Hierro Viejo
SpA, R.U.T. N° 76.051.930-8. Al 31 de diciembre de 2024,
dicha sociedad posee 58.728.153 acciones, equivalentes
al 39,30% de Invercap.

Inversiones Hierro Viejo SpA es controlada por don Juan
Enrique Rassmuss Raier, R.U.T. N° 7.410.905-5.

Cambios importantes en la
propledad o control

Durante 2024 no se registraron cambios importantes
en la propiedad o control de Invercap.

48,207

Otros
accionistas

PRINCIPALES ACCIONISTAS
DE INVERCAP

12,36%

0,15% on
y Accionistas
mMayoritarios

Otros fondos

Es importante destacar que en la sociedad
Invercap no se ha adoptado ningun acuerdo de
actuacion conjunta entre accionistas.

39,30%

Controlador

El nUmero de acciones al cierre
del ejercicio totaliza

149.448.112

El total de accionistas
al 31 de diciembre de 2024 es de

2.8387/

ldentificacion de accionistas
mayoritarios

El Unico accionista mayoritario de Invercap distinto
del controlador es South Pacific Investments S.A.
R.UT. N°96.627.480-8, titular del 12,36% de su capital
accionario.

Los accionistas de esta sociedad son:

e Roberto de Andraca Adriasola, RUT N° 7.040.854-6,
Ccon un 44,66% de su capital accionario

e Daniela de Andraca Adriasola, RUT N° 7.474.055-3,
con un 39,48% de su capital accionario

e Monica Adriasola Matas, R.U.T. N° 4.229.281-8, con un
7,93% de su capital accionario

e Robertode Andraca Barbas, R.U.T. N° 3.011.487- 6, con
un 7,93% de su capital accionario
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PRESENTACION

Participacion de los ejecutivos principales ACERCA DE INVERCA®
y directores de |la sociedad - ACCIONISTAS DE
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP

o » ACERCA DE CAP
Participacion en Invercap

INDICES

Nombre Cargo Directa Indirecta Participacion en sociedades

INFORMACION
Juan Enrigue Rassmuss Director - . - NORMATIVA

. . INFORMES FINANCIEROS

Roberto de Andraca Vicepresidente - 5,52% 44.66% (1)

DECLARACION DE

- 0’22% 90,00% (2) RESPONSABILIDAD

Jorge Salvatierra Director - - -

Josefina Montenegro Directora - - -

(1) South Pacific 18468593
Gisela Escobar Directora - . - Investments S.A. ' '
Stefan Jochum Presidente 0,06% - - (2) Ko Investments Ltda. 165830
Pablo Mir Director - - -

Durante 2024, no hubo cambiosen el porcentaje
de participacion en la propiedad de la empresa
por parte de ejecutivos o directores.

Stefan Franken Gerente General - - -
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/ POLITICA DE DIVIDENDOS

En cuanto a la politica de dividendos de Invercap, tal
como se ha realizado en anos anteriores, se propondra
a la Junta Ordinaria de Accionistas continuar con la
politica de dividendos tradicional, que considera el
reparto del 30% de las utilidades liquidas distribuibles
del ejercicio como dividendo definitivo. El Directorio
de la sociedad tiene por ley la facultad de acordar
dividendos provisorios con cargo al ejercicio en curso,
los que, de ocurrir, seran deducidos del dividendo
definitivo. La decision de pago de un dividendo
provisorio tendra también en consideracion las
expectativas de utilidad para el ejercicio completo, las
condiciones macroeconémicas y del negocio.

Finalmente, basado en condiciones generales de mer-
cadoy particulares de la compania, el Directorio podra
evaluar y proponer a los accionistas la distribucion de
dividendos adicionales o eventuales, especialmente
en periodos en que la sociedad haya obtenido resul-
tados muy favorables, y siempre manteniendo como
condicion base la preservacion de niveles de caja salu-
dables, que aseguren los recursos para las futuras ne-
cesidades de capital, asi como también le permita en-
frentar de mejor manera potenciales ciclos negativos
del negocio.

Dividendos pagados por accion en
los ultimos cinco anos

“slidad e Numero x4 de US$

ali del oor Fecha del

SiigEnEle Dividendo Pago accion Pago

Definitivo N° 75 2023 0,133 28-04-2023
Provisorio N° 74 2022 0,046 28-12-2022
Provisorio N° 73 2022 0,123 31-08-2022
Definitivo N° 72 2022 0,661 27-04-2022
Provisorio N° 71 2021 0,220 10-09-2021
Definitivo N° 70 2021 0,143 24-04-2021
Provisorio N° 69 2020 0,036 23-12-2020
Provisorio N° 68 2020 0,026 05-11-2020

Acciones, sus caracteristicas y
derechos

Todas las acciones tienen derecho a voto
y la sociedad cuenta con una sola serie de
acciones.

Otros valores

No existen otros valores emitidos por Inver-
cap distintos de sus acciones.

* Durante 2024 no se pagaron dividendos
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/ INFORMACION DE LA ACCION

INnvercap posee una serie Unica de acciones que se transan en la Bolsa de Comercio de Santiago.
Se presenta a continuacion el comportamiento del precio de cierre de la accidon de Invercap en
dicha bolsa, respecto al IPSA y el precio de la accion de CAP , durante el periodo comprendido
entre enero de 2023 y diciembre de 2024.

Comparacion entre el precio de INVERCAP, CAP e IPSA
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2024.07.02
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—— INVERCAP —— CAP —— |PSA

Todas las transacciones fueron realizadas en la Bolsa de Comercio de Santiago.

Volumenes Transados

N° Monto Valor

acciones transado promedio Presencia

(miles de (miles de (pesos por bursatil

acciones) PEesos) accion)
2024 4.024 7.816.242 : :
Ene - Mar 1.315 2.732.867 2.079 47,22%
Abr - Jun 923 1.951.478 2.115 45,56%
Jul - Sep 754 1.388.018 1.842 35,56%
Oct - Dic 1.033 1.743.880 1.688 33,33%
2023 4553 9.028.847 - -
Ene - Mar 983 2.179.538 2.218 33,33%
Abr - Jun 605 1.252.967 2.072 21,11%
Jul - Sep 1.006 2.026.623 2.014 21,67%
Oct - Dic 1.960 3.569.719 1.822 37,22%
Total

8.577 16.845.089 - :

general
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Descuento holding

Invercap,ensucalidaddesociedad controladorade CAP,
monitorea el descuento holding, indicador de interés
para analistas e inversionistas. Este indicador mide la
diferencia entre la capitalizacion bursatil de Invercap y
elvalornetodesusactivos (NAV). Al cierre del ejercicio, el
descuento holding de Invercap fue de 31,28%, mientras
que el valor promedio de este indicador durante 2024
fue de 27,37%.

Promedio Cierre
2024 2024
NAV
42277 342 22
(MM US$)
Market Cap
307,05 23517
(MM US$)
Descuento
, -27,37% -31.28%
Holding

Descuento Holding Histoérico

200%
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50%

% N A
£0% W

-100%
2019.01.01 2020.01.01 2021.01.01 2022.01.01 2023.01.01 2024.01.01

—— Descuento Holding —— NAV Promedio

-18.29%
-31.28%
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7/ DIRECTORIO

El actual Directorio de la sociedad fue designado en la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el 11 de abril de 2023 y durara en sus funciones hasta
la eleccidon que corresponda efectuar en la Junta Ordinaria del ano 2026,
pudiendo ser reelegido indefinidamente.

Stefan Jochum, CFA Roberto de Andraca Adriasola
Presidente Vice Presidente

RUT 24.361.725-1 RUT 7.040.854-6
Administrador de Empresas Internacionales Ingeniero Comercial

Aleman Chileno

Josefina Montenegro Araneda Pablo Mir Balmaceda
Directora independiente Director

RUT 10.780.138-3 RUT 6.374.989-3

Abogada Abogado

Chilena Chileno

Gisela Escobar Koch
Directora independiente
RUT 10.805.832-3
Ingeniera Comercial
Chilena

Juan Enrique Rassmuss Raier
Director

RUT 7.410.905-5

Ingeniero Civil

Chileno

Jorge Salvatierra Pacheco
Director

Rut 6.557.615-5

Ingeniero Civil Industrial
Chileno
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Diversidad en el Directorio

La compahia esta comprometida en avanzar en
diversidad e inclusion, en virtud de lo cual, su Directorio
esta compuesto en un 29% por mujeres.

29%

Mujeres

Directorio segun género

/19

Hombres

i

Directorio segun Nacionalidad

4

2

Hombres
chilenos

Mujeres
chilenas

Directorio segln grupo etario

Hombre
extranjero

H M H H H M H M
< 30 anos 31 a 40 41 a 50 51 a 60 ola'70 Mas de 70
anos anos anos anos anos
Directorio seglin antiguedad
H M H H H M
< 3 anos 3a6 6a9 9al2 Mas de 12
anos anos anos anos
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Matriz de conocimientos, habilidadesy

experiencia del Directorio

Visioén estratégica y de negocio
Habilidad de anticipar y comprender
tendencias y cambios del mercado, para
identificar oportunidades de negociosy
asegurar un crecimiento sostenible.

Cumplimiento legal y regulatorio
Dominio en el cumplimiento normativo,

regulatorio y modelos de prevencion del delito.

Finanzas y contabilidad
Conocimientos y experiencia en
materias de finanzas corporativas,
contabilidad y reportes financieros.

Financieros
Experiencia en el sector bancario, seguros
y/o fondos de inversion.

Experiencia en directorios
Experiencia en directorios y temas
regulatorios asociado a los mismos.

Mineria y/o metalurgia
Experiencia en el sector de la mineria,
metalurgia o industrias afines.

Gobierno corporativo

Conocimiento y experiencia en
direccidon, supervision y control

de personas juridicas, en el
funcionamiento del gobierno
corporativo y en la gestion de riesgos.

Experiencia Sectorial

: Vision Estratégica Finanzasy Cumplimiento Experiencia en Gobierno
Directores , . : . : : Mineria y/o
y de Negocio Contabilidad Legal y Regulatorio Directorios Corporativo Financieros
Metalurgia
Stefan Jochum . O - O
Roberto de Andraca ® O O
Josefina Montenegro . . ® - O
Gisela Escobar . O - O
Juan Enrigue Rassmuss » ® O O
Jorge Salvatierra o - - O
Pablo Mir O o O O
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Induccion y capacitacion

De conformidad con los lineamientos de buen
gobierno corporativo, mediante el desarrollo de un
procedimiento de induccidon, se espera que todo
Director que se incorpore a Invercap pueda tener un
correcto conocimiento de la sociedad en breve plazo
y sea un real aporte al desarrollo de su funcion en el
Directorio.

En cuanto a formacion,

en diciembpre de 2024 se
organizaron dos instancias de
capacitacion para el Directorio
sobre el Manual de Manejo de
Informacion de Interés para

el Mercado, las gue fueron
Impartidas por la consultora
Ftica Activa.

Trabajo y sesiones del
Directorio

El Directorio de Invercap cumple con su mandato legal
y estatutario, celebrando al menos una sesidn al mes.
Adicionalmente, se realizan sesiones extraordinarias
cada vez que lo cite su Presidente.

15 100%

Seslones o O de asistencia
m I

sesiones sesion

ordinarias extraordinaria

Reuniones con auditores
externos

El Directoriode la Sociedad seredne almenos dos veces
en el ano con los auditores externos.

Sistema de informacion y
documentos

El Directorio de Invercap cuenta con la plataforma
Diligent Boards, un sistema de informacion que le
permite a sus miembros acceder de manera segura,
remotay permanente a la documentacion relativa a su
gestion. Este sistema permite el acceso a todas las actas
y documentos tenidos a la vista para cada sesion de
Directorio dentro de los ultimos cuatro anos, incluida la
agenda que senala todas las materias que se trataran.

De manera complementaria, el sistema también
permite a los miembros del Directorio acceder al
borrador del acta de una sesion en un plazo de 10 dias
habiles posterioresasurealizacion, paralaincorporacion
de comentarios. La version final es aprobada en la
siguiente sesion de Directorio y subida a la plataforma.

Duracion promedio de sesiones

En cuanto a la dedicacidon presencial y
remota por parte de los directores y sin
perjuicio de las demas actividades que
realizan en el gjercicio de su cargo, durante
2024 la duracion promedio de las sesiones
de Directorio fue de una hora y media.
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Autoeva|uacién de| DireCtOriO en utilidades segun el parrafo anterior, de modo que

solo tendran derecho al exceso por este concepto. En
el caso que la participacion de utilidades sea inferior,
las referidas cantidades pagadas quedaran como la
remuneracion definitiva de cada Director.

En noviembre de 2024 se desarrolld de forma interna
un proceso de autoevaluacién del principal érgano
de gobierno corporativo de Invercap. Como resultado

de esta revision, se evidencio, en términos generales, Remuneracion de los Directores 2024 y 2023 (MUS$)
un adecuado funcionamiento del Directorio y se
identificaron areas de mejora que se programaron para 2024 2023
ser abordadas durante 2025.

Directorio Comité Participacion Directorio Comité Participacion
Remuneraciéon del Directorio Stefan Jochum 7> ' ' 4 ' 108
Conforme a lo acordado en la Junta Ordinaria de Roberto de 38 - - 4] - 52
Accionistas celebrada el 9 de abril de 2024, los Andraca
miembros del Directorio reciben de manera conjunta Juan Enrique 28 ] ] 4 ] -
unaremuneracion equivalente al 0,75% de las utilidades Rassmuss
liquidas distribuibles del ejercicio, correspondiendo al
Presidente el doble que a los demas directores en dicha Pablo Mir 38 13 - 4] 14 53

distribucion.

Adicionalmente, se establecié una dieta para cada Jorge Salvatierra 38 - - YA - 53

director de 35 Unidades Tributarias Mensuales (UTM), .
cualguiera sea el nUmero de sesiones de Directorio que Josetina 38 13 _ 4] 14 5§

se efectlen en el mes, y la cantidad de 10 UTM al mes a Montenegro
cada Director, para gastos de representacion, teniendo

i i) i} }
el Presidente el doble en ambos casos. Las cantidades Gisela Escobar { 38 13 29 9

pagadas por este concepto se imputaran a las sumas

que resulten para cada Director como pa rticipacién 1 Asumid en su cargo el 11 de abril de 2023, fecha en la cual se celebrod la Junta
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad y se efectud la renovacion del Directorio
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Brecha salarial

No existe brecha salarial en el caso de los miembros
del Directorio, ya que su remuneracion es fijada
anualmente por la Junta Ordinaria de Accionistas para
todos los Directores sin distincion de género.

Gastos por asesorias

Durante los anos 2024 y 2023, el Directorio no incurrio
en gastos por asesorias.

/ COMITES DEL DIRECTORIO

Como se menciond en el
Directorio de Invercap cuenta con dos comités -Comité de
Directores y Comité de Etica-, este Ultimo creado en 2023

para robustecer el cumplimiento ético en la organizacion.

Asuntos que tratan los comités del Directorio

 Temas relativos a la revision de los estados
financieros de la compania.

e Revision de los informes de los auditores externos.

» Aspectos relacionados con el cumplimiento de las
normas éticas que ha adoptado la misma.

Comité de Directores

Frecuencia de reuniones:; A lo menos trimestral.
Frecuencia de reporte al Directorio: A lo menos
trimestral.

Integrantes en 2024 y 2023:

Josefina Montenegro
(Presidenta, Directora Independiente)

Gisela Escobar
(Directora Independiente)

Pablo Mir
(Director)

Funciones

Esta instancia de gobierno corporativo tiene como fun-
cion principal revisar y aprobar los estados financieros
de la compania e informes de los auditores externos en
el marco del mandato legal de la Ley N° 18.046, repor-
tando al Directorio de manera trimestral.

Acciones realizadas durante 2024:

e Sesiones de trabajo con la empresa de auditoria
externa para realizar un analisis de los estados
financieros de cierre del ano anterior.

* Revision de los estados financieros intermedios.

e Revision del plan de trabajo.

e Revision del informe de control interno.

* Revision de politica de compensaciones.

» Revisidn de otras materias adicionales, tales como
la propuesta de empresas de auditoria externa para
el ejercicio 2024.

En las sesiones del Comité de
Directores participa el Gerente
General de |la sociedad.
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Remuneracion de los miembros del Comité
de Directores

Se aprueban cada ano en la Junta Ordinaria de
Accionistas. Asi, en 2024 se acordd que cada uno de los
miembros reciba como dieta una suma equivalente a
un tercio de la dieta que perciben como directores. Si
es el caso, esa suma no se imputara a la participacion
de utilidades liguidas del ejercicio a que puedan tener
derecho como directores.

Gastos de funcionamiento del Comité

En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de abril
de 2024, se determind que se destine como presupuesto
de gastos de funcionamiento del Comité y sus asesores
para el ano 2024 un monto equivalente a la suma de las
dietas anuales de los miembros del Comité.

Comité de Etica

El Comité de Etica se redne al menos dos veces al
ano, y reporta semestralmente al Directorio. Durante
el ejercicio 2024 el Comité de Etica se reunidé en dos
oportunidades para tratar la implementacion vy
cumplimiento del Modelo de Prevencion de Delitos
(MPD) en Invercap,debidoalaentradaenvigenciadela
Ley N° 21.595 de Delitos Econdmicos, cuerpo nhormativo
que modificd la Ley N°20.393 de Responsabilidad Penal
de las Personas Juridicas.

Integrantes del Comité en 2024 y 2023
Los directores Josefina Montenegro y Jorge Salvatierra.

Funciones

e Difundiry promover los valores y conductas
descritas en el Cédigo de Etica y Buenas Practicas
de la compania.

e Actuar como un érgano de consulta, revisando las
solicitudes aclaratorias de los ejecutivos
y trabajadores de Invercap referidas a su
interpretacion y aplicacion.

e Conocery resolver las denuncias que se presenten
contra directores, ejecutivos y trabajadores de
Invercap referidas a acciones que contravengan
las disposiciones del Cédigo de Etica y Buenas
Practicas.

o Orientar y apoyar los analisis y/o las investigaciones
gue sean necesarias para el esclarecimiento de los
reportes formulados a través del canal de denuncia.

e Proponer al Directorio actualizacionesy
correcciones gque aseguren la consistencia del
Codigo de Etica y Buenas Practicas en el tiempo.

Informacion para el accionista

Con anterioridad a la eleccion del Directorio correspon-
diente, se pone a disposicion de los accionistas el cu-
rriculum vitae de cada uno de los candidatos a Direc-
tores en la pagina web de la companhia

La compania publicaen susitioweb toda lainformacion
relevante para las respectivas juntas de accionistas.
Invercap ha habilitado un sistema de votacidon a
distancia para que los accionistas puedan ejercer su
derecho a voto mediante medios remotos. Ademas, se
realiza la transmision de las juntas por streaming.

Comentarios y proposiciones del Comité de
Directores y accionistas

No hubo comentarios, proposiciones de los accionistas
Nni tampoco del Comité de Directores durante 2024,
de conformidad a lo establecido en el inciso 3° del
articulo 74 de la Ley N° 18.040.

Los integrantes del Comité de Etica no reciben remuneracién

por sus labores en esta instancia.
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/ ADMINISTRACION

El siguiente organigrama describe la
administracion de Invercap al cierre del
ejercicio 2024.

— Gerente General ™—— Oficial de
Stefan Franken Cumplimiento

Jorge Contreras

Vergara

(Etica Activa)
- Jefe Contabilidad y

Finanzas @
Vanessa Luna

— Analista Contable
Leticia Contreras

1 Responsable de relaciones con los accionistas,
inversionistas y medios de prensa.

2 Responsable de control interno y gestion de riesgos.

3 La dotacion total de Invercap son tres personas que

ocupan estas funciones sehaladas. En consecuencia, no
existen personas con cargos en otros estamentos ademas

de los indicados en esta tabla.

Al 31 de diciembre de 2024, la administracion de la
sociedad Invercap estaba compuesta por:

Ejecutivos principales

Stefan Franken Osorio
GCerente General
Abogado, chileno

RUT 13.028.236-9

El Sr. Stefan Franken Osorio formd parte de la
administracion desde su designacion, el dia 1 de
enero de 2024, hasta el dia 31 de diciembre de 2024.
En su reemplazo fue nombrada la Sra. Catalina
Mertz Kaiser como Gerente General, a partir del 1°
de enero de 2025.

Catalina Mertz Kaiser
Gerente General
Economista, chilena
RUT 8.967.075-6

Remuneraciones de los ejecutivos
principales

Los integrantes de la alta direccion que no son
directores de la sociedad al 31 de diciembre de
2024 y al mismo periodo de 2023, recibieron una
remuneracion bruta de MUS$ 200 y MUS$ 177,
respectivamente. La proporcion variable fue un 29%
en 2023y un 25% en 2024,

Conformacion de la dotacion total de INVERCAP ©

Ejecutivo Jefatura Administrativo
Cantidad 1 1 1
Nacionalidad Chileno Chilena Chilena
: 41a50 41a 50 y
Rango etario . . 31 a 40 anos
anos anos
AntigUedad N N -
< de 3anos < de 3anos 3a 6anos
laboral
Sexo Masculino Femenino Femenino
Con pacto de
adaptabilidad ) ) )
Si Si Si
laboral o
teletrabajo
Evaluacion de . . i
. Si Si Si
desempeno
Discapacidad No No No
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2

Mujeres
(67%)

Composicion de la
dotacion por género

Hombre
(33%)

NUmero de personas con discapacidad
Al 31 diciembre de 2024, no existen colaboradores en
Invercap con algun tipo de discapacidad.

Brecha salarial

No existe brecha salarial, atendido a que en las distintas
categoriasdefuncionesnoexisten personasdediferente
género.

Incumplimientosregulatoriosreferidosalosderechos
de los trabajadores

Durante 2024, Invercap no ha recibido sanciones sobre
este tema ni acciones de tutela laboral.

Integridad y cumplimiento
Acoso laboral y sexual

De acuerdo con lo estipulado en el Cédigo de Etica y
Buenas Practicas de Invercap, se garantiza el respeto
de la dignidad personal, privacidad y derechos de
las personas, abarcando a todos los integrantes de
la compania, ya sean estos directores, ejecutivos o
trabajadores.

Como ya se menciono, la sociedad dispone de un Canal
de Denuncias para colaboradores, terceros y publico
en general, a fin de que puedan informar respecto
de situaciones gue se enmarquen en este tipo de
conductas.

Seguridad laboral

En este ambito, los colaboradores son el activo mas
valioso de Invercap. De acuerdo con lo establecido en
los Codigos de Etica y Buenas Practicas de la sociedad,
es de suma importancia preservar su seguridad, pro-
porcionandoles entornos de trabajo seguros y saluda-
bles. Ademas, se procura el cumplimiento de las leyes
y disposiciones vigentes relacionadas con la seguridad
y salud en el lugar de trabajo, manteniendo procedi-
Mmientos que preserven estas materias, estableciendoy
evaluando los riesgos permanentemente y promovien-

Capacitaciones por Ley Karin
En linea con lo establecido por el
Codigo de Etica y Buenas Practicas en
lo relativo a seguridad laboral, en julio
de 2024 se realizdé una capacitacion al
personal administrativo por la entrada
en vigencia de la Ley N° 21.643 (mas
conocida como Ley Karin), que
sanciona el acoso sexual y laboral, y la
violencia en los espacios de trabajo.

do la eliminacion de peligros potenciales para la segu-
ridad, la salud y bienestar fisico de nuestro personal.

Durante el ano 2024, no se registraron accidentes, fa-
talidades ni enfermedades profesionales en |la organi-
zacion, lo que resultd en cero dias perdidos relaciona-
dos con incidentes. Invercap aspira a mantener estos
Indicadores en forma continua, reafirmando su com-
promiso de gestionar proactivamente para lograr este
objetivo en los anos venideros.
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Permiso postnatal

En cuanto a permisos de maternidad, pre y post natal,
Invercap se rige por lo senalado en las leyes vigentes.
Sin embargo, nuestros colaboradores cuentan con
el beneficio adicional, tanto madres como padres,
de reintegrarse con flexibilidad horaria hasta por dos
meses.

Desarrollo profesional

En el marco de |a politica de capacitacion de Invercap
y con el objetivo de contribuir a perfeccionar las
habilidades de su Gerente General, Stefan Franken, la
compania aportd un copago del 50% del costo de la

Uso del permiso de postnatal en Invercap en 2024

matricula del Advanced MBA que el ejecutivo cursd
durante 2024 en la Universidad Adolfo Ibanez. Este fue
el Unico desembolso en capacitacion.

Beneficios transversales

La organizacidon mantiene una politica de igualdad
en cuanto a beneficios para todos sus colaboradores,
sin importar su cargo o tipo de contrato. Se brindan
diversos beneficios disefados para mejorar la calidad
de vida de cada miembro del equipo, tales como un
seguro complementario de salud y vida, aguinaldos
en septiembre y diciembre, asignhacion de matriculas,
asignacion por defuncion, becas para hijos de
trabajadores (disponibles de marzo a diciembre) y el
beneficio de sala cuna.

Personas que hicieron uso del
permiso postnatal

Porcentaje que hizo uso del

permiso postnatal

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Ejecutivos O 0 0
Jefaturas O O O
Administrativos O O O

/" PROVEEDORES

Gestion de proveedores

De acuerdo con sus normas de buen gobierno
corporativo, la relacidon con los proveedores de la sociedad
debe mantenerse bajo una estricta independencia y
anteponiendo los intereses de Invercap. Esto implica
NO asumir ningun tipo de compromiso o parcialidad
con respecto a un proveedor.

Los procesosdeseleccionycontratacionde proveedores
en Invercap siempre deben basarse en criterios
técnicos, profesionales, éticos, y deben ser conducidos
considerandofactoresde competencia, precioy calidad.

Pago oportuno a proveedores
Invercap cuenta con una Politica de Pago
a Proveedores en la cual se establecen los
lineamientos generales que aplicaran para
el registro de los documentos recibidos de
proveedores y su posterior pago.

La sociedad mantiene como objetivo el logro
de pago a proveedores en menos de 30 dias,
en el caso de los que operan en Chile.
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PRESENTACION

ACERCA DE INVERCAP

Proveedores nacionales Proveedores internacionales
ACCIONISTAS DE
Menos de 31a 60 Mas de Menos de 31a 60 Mas de INVERCAP
) ) . ) . ) Total
30 dias dias 60 dias 30 dias dias 60 dias
/ EQUIPO DE INVERCAP
O -— -— - -—
N° facturas pagadas 284 1 1 286 ACERCA DE CAP
Monto total (MUS$) 662 o) 4 666 - - - - TABLAS DE CONTENIDO
) INFORMACION
Monto intereses por mora - - - - - - - - NORMATIVA
N° de proveedores 50 1 1 52 - - - - INFORMES FINANCIEROS
DECLARACION DE

N° de acuerdos - - - - - - - - RESPONSABILIDAD

Debida diligencia de proveedores Evaluacion de proveedores » Antecedentes tributarios.
» Riesgos legales asociados a juicios pendientes.

Invercap cuenta con una Politica de Contratacion El proceso de evaluacidn de los proveedores es » Riesgos reputacionales que pudiesen existir.
de Servicios y un Protocolo de Debida Diligencia, realizado por la empresa consultora especializada
documentos que tienen como objetivo establecer los en gestion del riesgo de cumplimiento Etica Activa e Asimismo, se considera cualquier otra informacion
lineamientos de contratacion respecto de las personas incluye los siguientes aspectos: gue pueda ser relevante y permita conocer con mayor
naturalesy juridicas que presten servicios a la sociedad detalle a los proveedores y prestadores de servicios.
y del conocimiento previo que se debe tener por parte e Revision de los antecedentes generales de la persona
de proveedores, prestadores de servicios y otros que juridica/natural.
mantienen una relacion comercial con la compania.  |dentificacion de duefios y/o socios.

e |dentificacidon de la alta administracion.
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~ Resultados del Grupo CAP
/ Gestion de riesgos

/ Gestion ambiental

7/ Compromiso social
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/" PERFIL DE CAP

Grupo CAP eshoyendiaunodelosconglomerados
minero-industriales mas completos y con mayor
contribuciéon al desarrollo del pais, a través de
sus unidades de negocio de mineria, industrial
e Iinfraestructura, con presencia nacional e
internacional. Este inédito grupo de empresas
chileno se caracteriza por un diversificado
portafolio de negocios.

Desarrollo
de mineria

Compania Minera del Pacifico (CMP): Es el principal productor de minerales de hierro de alta calidad
y pellets en la costa americana del Pacifico. Desde sus yacimientos mineros y plantas situados en las
regiones de Atacama y Coquimbo, CMP elabora diferentes productos que son exportados y utilizados
como materia prima para fabricar acero.

Proyecto de Mddulo Penco: Alianza con la firma canadiense Aclara Resources para desarrollar un
proyecto de tierras raras y productos de valor agregado.

Compania Siderdrgica Huachipato (CSH): Lanzamiento de Huachipato 2.0, proyecto que contempla
la creacidon de cuatro Hubs de desarrollo logistico-portuario, industrial, innovacion y emprendimiento,
y de conservacion ecoldgica. El objetivo es que CSH vuelva a ser un motor de desarrollo y crecimiento
desde |la Region del Biobio.

Grupo Cintac: Desarrolla soluciones habitacionales industrializadas y sostenibles, ademas de construccion
modular para la mineria, la agricultura y el sector energia en Chile (Cintac y Promet) y Peru (Promet,
Tupemesa, Calaminon y Sehover).

Tubos Argentinos S.A. (TASA): En Argentina, produce sistemas constructivos y soluciones integrales
mediante la transformacion del acero, acompanado de servicios logisticos e innovacion.

Aguas CAP: Abastece de agua desalinizada a las operaciones de CMP en el valle de Copiapd y a otros
clientes de la zona.

Tecnocap: Administralalinea de transmision eléctricay las subestaciones de su propiedad, satisfaciendo
la demanda de energia interna y externa.

Puerto Las Losas: Da servicios de terminal portuario multipropdsito en la Regidon de Atacama para
transferencia de graneles minerales, carga de proyecto y carga general.
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Presencia local y global

Ademas de estar presente en cinco regiones del
pais -Atacama, Coquimbo, Metropolitana, Biobio
y Magallanes- Grupo CAP ha sumado a sus logros
una activa presencia internacional, con operaciones
industriales y de infraestructura en Argentina y Perd,
a las que pronto se podran sumar Brasil y Estados
Unidos, gracias a su alianza con Aclara Resources para
la extraccidon de tierras raras.

En términos comerciales, sus productos son distribuidos
en multiples paises ubicados en América, Asia y Oceania.

Vision de futuro

Durante el ejercicio 2024, el Grupo CAP continud
trabajando en torno a una vision de futuro compartida
entre sus empresas. Este enfoque se basa en sus
ventajas competitivas y considera las megatendencias
globales que les brindan oportunidades unicas.

Como senala su Estrategia 2030, el grupo tiene el
objetivo de ser lider en el mercado global de materiales
para la descarbonizacion mediante un portafolio
integrado de negocios y el desarrollo de productos y
soluciones innovadoras y sostenibles.

@

Qo

cQué distingue al
Grupo CAP?

Es el tercer operador En su operacién minera,

posee el primer deposito
de relaves filtrado

portuario de Chile, con
6 terminales a lo largo

del territorio. en Chile.

~ TN

eve:

Es el mayor propietario

Es lider en soluciones

de concesiones mineras habitacionales

a nivel nacional. industrializadas y

sostenibles.

Produce el 98% del
Mmineral de hierro del
pais.
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Focos estratégicos

Para asegurar el éxito de la estrategia, seguir
robusteciendo el alineamiento interno, realizar una
evaluacion oportuna de las inversiones necesarias
y asegurar una correcta asignacion de capital, se
definieron tres grandes focos, que son transversales
para las empresas que componen CAP.

Asegurar la estabilidad y continuidad de los nego-
cios, con el propdsito de garantizar la rentabilidad
y posicion competitiva en el mercado de cada uno
a lo largo del tiempo en términos de accidentabili-
dad, niveles de producciodn, calidad de los productos,
estabilidad financiera, relacion con comunidades e
Impacto ambiental.

Fortalecer los negocios actuales, a través del de-
sarrollo de nuevos productos o servicios asociados,
apalancando sus ventajas competitivas para dife-
renciarse y ser lider en la descarbonizacidon con pro-
ductos de menor impacto en emisiones de carbono.

Desarrollar el portafolio mediante nuevos nego-
cios, en las cadenas de abastecimiento de los mate-
riales para la descarbonizacion y buscando sinergias
con |los negocios actuales.

Inversiones para avanzar con la
Estrategia 2030

En el ejercicio 2024, el Grupo realizd inversiones
significativas para impulsar su Estrategia 2030,
entre las cuales destacan:

Aclara Resources: En marzo 2024, CAP anuncio
una asociacion con Aclara Resources para adquirir
el 20% del Modulo Penco, el primer yacimiento
en Chile para la extraccion y produccion de
tierras raras. En diciembre, el Grupo reforzo
SU compromiso con estos materiales criticos,
mediante |la firma de un acuerdo para adquirir
el 10,18% de |la propiedad de Aclara Resources,
Inversion que se concretd en febrero de 2025 y
que permite a la compania ingresar de forma
iIndirecta a la propiedad de Carina, proyecto
emblema de Aclara Resources en Brasil,ademas
de formar parte de una planta de separacion
de tierras raras en Estados Unidos y aumentar
participacion en el Modulo Penco.

Médulo Penco (REE Uno SpA): Grupo CAP
adquirio el 20% de la propiedad del Proyecto
Penco, que Aclara Resources desarrolla en la
Regiondel Biobio,ytrassuingresoa la propiedad
de Aclara Resources, la participacion indirecta
de CAP en este proyecto aumentd a 28,1%.

REE Alloys: En el marco de la alianza con Aclara
Resources se constituyo la empresa REE Alloys,
cuya propiedad se divide en partes iguales y a
través de |la cual se desarrollaran productos de
valor agregado en base a aleaciones de hierro
y tierras raras, las cuales se usan como materia
prima para la elaboracion final de magnetos
permanentes.

Aguas CAP: En diciembre, CAP anuncio la
consolidacion del 100% de la propiedad de
Aguas CAP, planta productora y distribuidora
de agua desalinizada ubicada en la Region de
Atacama. Lo anterior, tras llegar a un acuerdo
con MitsubishiCorporation paracomprarel 49%
de la participacion de la firma japonesa. Con
esta operacion, CAP fortalecera su liderazgo en
el negocio de la desalinizacion en Chile, para
asi seguir entregando una solucidon sostenible
para la mineria y hacer frente al fendmeno del
cambio climatico.

Contratode energiasrenovables:CMPyAguas
CAP suscribieron contratos que permitiran
a estas dos unidades de negocio operar con
suministro de fuentes 100% renovables a partir
de 2026.
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/" RESULTADOS DEL
GRUPO CAP

Con mas de 75 anos de trayectoria, Grupo CAP ha
demostrado durante este complejo ejercicio 2024 la
capacidad de reinventarse continuamente, innovando
y adaptandose a las condiciones del mercado, las
exigencias del entorno y los grupos de interés.

Dado su caracter emblematico en el ecosistema
econdmico del pais, este conglomerado de empresas
esta preparado para seguir jugando un rol determinante
en el desarrollode Chiley laregion, basado en los pasos
firmes que ha dado en su Estrategia 2030, que apunta
hacia la transicidon energética y la descarbonizacion.

Utilidad (pérdida)

MUS$ (426.881)

neta consolidada

MUSS 569.519

EBIDTA consolidado

MUSS 1.801.367

Ingresos consolidados

MUSS 302.812

Ganancia bruta
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Desarrollo de la mineria

CMP: Liderar el mercado de productos de alta
calidad

Lacompania mineratiene un gran potencial paraconvertirse
en un actor relevante dentro del mercado del hierro de alta
ley (+67%), donde, a la fecha, solo representa alrededor de
un 3% de este mercado. Se prevé que este porcentaje suba
a un 6% al 2030, llegando hasta un 15% al 2040.

Con esos grandes objetivos, en 2024 se desarrollaron
iniciativas estratégicas para aumentar el LOM (Life of Mine)
yconellomejorarlacalidadylacapacidad de produccionde
las operaciones, con foco en la optimizacion, estabilizacion
y continuidad de las operaciones.

Resultados financieros

El ejercicio 2024 fue un periodo desafiante para CMP en
términos de resultados. La volatilidad gue mostraron
durante el ano los precios de venta de sus productos
sumando a la menor produccion en Mina Los Colorados,
llevaron a CMP a mostrar un EBITDA de MUS$ 509 millones.

Durante el ejercicio 2024,
CMP superd los 15 millones
de toneladas en despachos.

Principales cifras del negocio en miles de toneladas métricas

16.312 17.015 15.306

2022 2023 2024

Despachos totales mineral de hierro

16.082 16.829 14.38]
-
2022 2023 2024

Produccion total " mineral de hierro

1Sin compras a terceros.
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Avances del proyecto Moédulo Penco en 2024

En junio de 2024, fue admitido a tramite el estudio
de impacto ambiental del denominado Proyecto
de Desarrollo Minero de Extraccion de Arcillas para
Produccion de Concentrado de Tierras Raras. Esta
INniciativa considera tres zonas de extraccion de arcillas,
una zona de disposicion para lastre y arcillas lavadas,
una zona de acopio de suelo vegetal y una planta de
procesamiento e instalaciones asociadas.

Aclara ha demostrado la eficacia y eficiencia de su
tecnologia Recoleccion Circular de Minerales (Circular
Mineral Harvesting) en una planta piloto a escala semi-
industrial instalada inicialmente en Concepcion. La
plantahaprocesado120toneladasdearcillasdelMdodulo
Penco y 25 toneladas del mencionado proyecto Carina
(Brasil), logrando tres objetivos:

» Demostrar la viabilidad del diagrama de flujo del
proceso en operacion continua.

e Servir como sala de exposicidon para dar a conocer
el proceso a la comunidad y autoridades locales e
internacionales.

e Producir muestras mixtas de carbonatos de tierras
raras para iniciar conversaciones con potenciales
compradores. Este Ultimo objetivo permitidé enviar
muestras de concentrado de alta pureza a mas de
diez empresas de separacion ubicadas en Estados
Unidos, Europa y Asia.

Indicadores de rendimiento

La planta piloto cumplid con éxito los parametros de
diseno durante un periodo ininterrumpido de tres
meses, de junio a agosto de 2023. El rendimiento de
la operacion alcanzd los 90 kg por hora y funciond de
manera continua las 24 horas del dia. Se procesaron un
total de 120 toneladas de arcillas del Mdédulo Penco -80
toneladas de arcillas idnicas del yacimiento de Victoria
Sur y 40 toneladas del de Victoria Norte- durante el
periodo senalado. Ademas, se produjo un total de 132
kilogramos de concentrado de tierras raras pesadas de
alta pureza.

Desarrollo industrial
CSH: Huachipato 2.0

En 2024, Grupo CAP tomd la complicada decision
de suspender de forma indefinida las actividades
siderdrgicas de Huachipato, luego de haber hecho
todos los esfuerzos para mantener su operacion. En
paralelo, se esta trabajando en el diseno de lo que sera
el Huachipato del futuro, proyecto innovador que estara
compuesto de los siguientes cuatro pilares:

« Hub Logistico: Su objetivo es posicionar a CSH como
un actor clave en la industria logistica portuaria.

« Hub Industrial: Busca consolidar el actual negocio
de extraccion y comercializacion de la caliza e
iImplementar operaciones industriales utilizando
activos presentes en el actual complejo industrial.

- Hub de Innovacién y Emprendimiento: Su fin es
posicionar a Huachipato como un centro impulsor
del desarrollo sostenible y generador de valor para la
region.

- Hub de Conservacion y Biodiversidad: Persigue
conservar zonas de alto valor en biodiversidad y
habilitar puntos de encuentro el cuidado del medio
ambiente y la comunidad.

1 Esta planta piloto se instalara durante el primer semestre del
2025 en Brasil para pruebas con arcillas desde Carina.
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Desempeno econémico

El resultado neto al 31 de diciembre de 2024 fue de
USM$-484,6millones,pérdidaexplicadaprincipalmente
porla provision dedeterioroy costosde reestructuracion
de US$ 349,6 millones que fueron reconocidos como
total al 31 de diciembre de 2024, ademas de los US$ 22,9
millones adicionales no vinculados a la suspensidon de
la actividad siderurgica.

PRINCIPALES CIFRAS DEL NEGOCIO EN TONELADAS

Indicadores 2022 2023 2024

Produccion Acero

. 701.191 714986 358.711
liquido

Produccion de

: 002.497
Acero terminado

706.677 364.833

Despachos

379.221 444509 285.415
Mercado Interno

Despachos

274.258
Mercado Externo

247.008 110.247

Total de

653.479 691.517
despachos

395.662

Grupo Cintac

Tiene como principal desafio la transformaciéon de la
construccion, avanzando hacia métodos industrializados
altamente eficientes. Los avances en esta area estan
dados por los primeros prototipos y pilotos que se
realizaron durante 2024, completamente fabricados
en forma industrializada, generando viviendas
prefabricadas de facil armado y viviendas modulares,
con menor generacion de residuos, un menor impacto
en el uso del agua y una menor generacion de CO.,.

Desempeino econémico

Los resultados del Grupo Cintac se vieron afectados por
un contexto mundial de inestabilidad en los precios del
acero y mayores presiones sobre la industria, mas un
panorama de menor inversion en Chile. Respecto del
ano anterior, la produccion mundial de acero aumento
moderadamente y la demanda se mantuvo soélida,
aun cuando China -principal productor y consumidor
global- vivid una desaceleracidon de su crecimiento
econdmico. Con todos estos elementos impactando
la gestion, Cintac cerrd el ejercicio 2024 con ingresos
consolidados de US$ 345 millones. Junto a ello, el
EBITDA para el afio representd US$ 29 millones, cifra
gue no solo fue positiva para el ano fiscal de la empresa,
sino que también representa un 38% de incremento en
relacion al 2023.

2024

2022 2023

Despachos

239.342 223.010 208.768
totales
Importacion
de acero en 114172 125.282 101.768
Chile
Importacion
de acero en 49760 68.106 98.488
Peru
Total de
importacion 163.932 193.387 200.256
de acero
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Tubos Argentinos S.A. (TASA)

Empresa argentina focalizada en la fabricacion de
productos de acero que se utilizan en la industria de |a
construccion. Desarrolla sus actividades en dos plantas,
ubicadas en las provincias de Buenos Aires y San Luis.

Desempeino econémico

El ejercicio 2024 estuvo marcado por una contraccion
de la economia argentina como consecuencia de las
medidas macro tomadas para contener la inflacion y
controlar la devaluacion del peso argentino. Esto trajo
caidas en el mercado, las que superaron el 40% en los
volumenes, bajas de precios que rondaron el 50% -con
la consecuente caida de margenes de los productos-
e inflacion en ddlares en los gastos, por estar la
devaluacion muy por debajo de la inflacion.

Despachos totales (toneladas)

54.541 47.047 30.075
2022 2023 2024

Desarrollo de infraestructura
Aguas CAP, Puerto Las Losas y Tecnhocap

En las tres companias que integran el area de
Infraestructura hay ungran potencialdecrecimientoen
lossectoresdeaguadesalada,cargayenergiarenovable,
en un contexto de crecimiento de la demanda por estos
servicios.

- Aguas CAP tiene I|a conviccion de que la
desalinizacion de agua es una solucion sostenible
para la mineria y para hacer frente al fendmeno del
cambio climatico.

« Puerto Las Losas obtuvo los permisos ambientales
para embarques de cobre, buscando asi capturar
el aumento de actividad minera que se anticipa para
la region.

« Tecnocap estd explorando oportunidades dentro
de las energias renovables, con dos proyectos de
energia solar en etapa de ingenieria.

Desempeio econémico

Aguas CAP: En el ejercicio demostré un sodlido
desempeno tanto operacional como financiero. La
continuidad operacional se mantuvo conforme a
los indicadores de disponibilidad definidos en los
contratos vigentes con los clientes, lo que refleja una
gestion eficiente y comprometida con la excelencia
en el servicio. En el ambito econdmico, el desempeno
fue favorable, superando los indicadores de ingresos
y EBITDA establecidos en las metas, lo que refuerza la
capacidad de la empresa para generar valor sostenible
y cumplir con sus objetivos estratégicos.

Agua desalinizada (millones de m?3)

7,8 7.9 79
2022 2023 2024
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Puerto Las Losas: Durante 2024, la empresa portuaria
registro un menorvolumen de carga,tanto de proyectos
como de cargas en general, en torno al 60% de lo
originalmente presupuestado.

Toneladas embarcadas
de mineral de hierro (Tm)

566.012 471.090 157.795
2022 2023 2024

Tecnocap: En el ejercicio, la compania presentd un
desempeno similar a anos anteriores, y cumplid
exitosamente las metas establecidas en el ejercicio.

Transmision eléctrica

(GWh)
247,35 2530 2481
2022 2023 2024
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/ GESTION DE RIESCOS

Grupo CAP cuenta con una Politica Corporativa de
GCestion de Riesgos, que a su vez es parte del Marco
Corporativo de Gestion de Riesgos, el cual fue revisado
este 2024 yaprobado porsu Directorio, instanciaque no
realizé modificaciones respecto al vigente el ejercicio
anterior.

Marco Corporativo de Gestion de Riesgos en Grupo
CAP

« Otorga los principales lineamientos sobre
metodologias, roles y responsabilidades para la
gestion de riesgos en cada una de las empresas.

« Define las dimensiones de riesgo que las empresas
del grupo toman como base para levantar sus
propios riesgos estratégicos, definir controles y
planes de accion. Estas dimensiones de riesgo son
revisadas anualmente por el Comité Corporativo de
Gestion de Riesgos.

« Los directores de cada empresa participan en el
aseguramiento de una adecuada gestion de riesgos.

Es importante senalar que

las politicas de riesgo fueron
aprobadas en |la totalidad de
los Directorios de las empresas
del grupo y posteriormente
incorporadas a la gestion de los
Comités de Auditoria y Riesgos,
[0 que permitio homologar

las practicas vinculadas a

esta gestion en las distintas
empresas, formalizando asi un
marco comun.

Ciclo de gestion de riesgos

El enfoque del Grupo CAP para la gestion de riesgos
esta basado en las normas COSO ERM e ISO 31000y se
compone de los siguientes pasos:

Levantar y priorizar riesgos

La administracion de cada empresa del grupo debera
realizar un levantamiento anual de sus riesgos y pre-
sentarlos a su Directorio o Comité de Riesgos, quienes
evaluaran el listado de riesgos a ser gestionados.

Evaluar riesgos inherentes

El encargado de riesgo deberda evaluar el impacto es-
perado y su probabilidad de ocurrencia, es decir, el
nivel de riesgo tedrico que cada riesgo identificado
tiene sin considerar los controles internos existentes.

Levantar controles y evaluar riesgos residuales

El encargado de riesgo debera realizar el levantamien-
to de los controles internos que existen para contri-
buir a la mitigacion del riesgo y evaluar el impacto
esperado y probabilidad de ocurrencia.

Definir planes de accion y evaluar riesgos objetivos
El encargado de riesgo debera proponer planes de ac-
cion gque contribuyan a la mitigacion de los riesgos,
evaluar el impacto y probabilidad de ocurrencia del
riesgo objetivo, es decir, una vez implementados los
planes de accidon de la compania.

Comparar riesgo objetivo con apetito al riesgo pro-
puesto por el Directorio

Finalmente, la administracion presentara sus matrices
de riesgo a sus directores, para comparar el nivel de
riesgo objetivo con el apetito al riesgo consensuado
como Directorio y asi evaluar los planes de accion
adicionales que se requieran para llevar cada riesgo
a un nivel aceptable.
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/ GESTION AMBIENTAL

Grupo CAP se ha posicionado como un referente en
sostenibilidad en su sector, logro alcanzado gracias a
sus lineamientos en esta materia, los cuales forman
parte fundamental de su responsabilidad con el
entorno natural y su compromiso a ser un referente
en gestion ambiental, tal como lo ha establecido en su
modelo y estrategia de sostenibilidad contenidos en
su Estrategia 2030.

Hitos de la gestion ambiental
en 2024

Estrategia climatica y Hoja de Ruta de
Descarbonizacion

Durante 2024 se aprobd la estrategia climatica de
Grupo CAP, la cual se ha enfocado en la mitigacion y
adaptacion con foco en gestion de riesgos climaticos
e iniciativas de reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEIl). En esa linea de accidn, se
desarrollé una Hoja de Ruta de Descarbonizacion que
incluye medidas especificas para alcanzar reduccion
de emisiones de CO,en alcance 1y 2.

Convenio con el Instituto de Ecologia y
Biodiversidad y co-creaciéon de Politica de
Biodiversidad

Grupo CAP, en colaboracion con el Instituto de Ecologia
y Biodiversidad, desarrolld una Politica de Biodiversidad
Yy un marco respectivo. Este esfuerzo busca alinear
a las companias del Grupo en lo que se refiere a
conservacion y proteccion de la biodiversidad en todas
SUS operaciones y proyectos, asegurando la sinergia y
transversalidad necesaria entre diferentes contextos y
actividades.

Politica de Lineamientos ASG para
Proveedores

Este ano también se establecid una Politica de
Lineamientos Ambientales, Sociales y de Gobernanza
(ASG) para Proveedores, la cual asegura que todos
los proveedores cumplan con los estandares ASG,
promoviendo practicas sostenibles y responsables en
todalacadenadesuministrode lasempresas del Grupo.

Lider global en sostenibilidad

Grupo CAP se posiciond unavez mascomo un referente
en sostenibilidad, ubicandose en el cuarto puesto
de su industria en Dow Jones Sustainability Index
2024, calificando entre el 10% de las companias mas
sostenibles de acuerdo al Sustainability Yearbook del
Corporate Sustainability Assesment de 2025.
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INniciativas destacadas en este
ambito en las empresas del

grupo
CMP

« Electromovilidad en transporte: Renovacion
completa de la flota de transporte de trabajadores,
logrando un 100% de buses eléctricos, implicando una
reduccion significativa de emisiones de CO, y mejora
de |la calidad del aire en comunidades cercanas.

- Camiones eléctricos en operaciones del DRF:
Incorporacion de camiones eléctricosen la operacion
del Depdsito de Relaves Filtrados (DRF), avanzando
hacia operaciones con menor huella de carbono.

« Innovacion en combustibles mixtos: Pruebas piloto
de mezcla gas-petroleo en camiones CAEX en
Minas Los Colorados, con resultados preliminares
prometedores en reduccion de consumo de diésel y
emisiones.

- Hoja de Ruta de Descarbonizacién al 2050: Se inici6
del Estudio Conceptual de Descarbonizacion al 2050.
Este proyecto establece las bases estratégicas para
reducir progresivamente las emisiones y alinear las
operaciones con la carbono neutralidad. Adicional-
mente, se ingreso a tramite al SEIA el proyecto Mo-
dificacion Planta de Pellets Huasco, Reemplazo del
carbdn en Procesos de Combustion por Gas Natural
Licuado (GNL), cuyo objetivo es descarbonizar dicha
faena.

Infraestructura

Aguas CAP: Durante 2024 se disend, implementod y
certifico el sistema de gestion de energia basado en la
norma internacional ISO 50001 del ano 2018 con el ob-
jetivo de mejorar el desempeno energético de Aguas
CAP en base al ano 2023.

La estrategia a largo plazo estd enfocada en reducir
en un 24% las emisiones definidas en el alcance 1 al
ano 2030, con respecto al ano base 2021y aspirar a la
carbono neutralidad en 2050.

Puerto Las Losas: Se realiza un monitoreo constan-
te de los consumos eléctricos y de combustible. Esto
permite un seguimiento mas preciso de los consumos
asociados y generar alertas y tomar decisiones perti-
nentes de manera oportuna.

El objetivo es reducir en un 10% las emisiones
al 2030 (linea base 2021), centrado en la reduccion
del consumo tanto en fuentes maoviles como fijas.

Tecnocap: Elano2025reportardemisionesdealcance
1 dado que se rescindird el contrato con CMP, por lo
que pasara a tener equipo pPropio en operaciones
y por ende tendrd que gestionar emisiones de
alcance 1.

PRESENTACION
ACERCA DE INVERCAP

ACCIONISTAS DE
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP
ACERCA DE CAP
TABLAS DE CONTENIDO

INFORMACION
NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

«— 50 —



INVERCAP MEMORIA INTEGRADA 2024

/- COMPROMIS0O
SOCIAL

Un actor clave para el
crecimiento social y
econdmico

A través de sus unidades de negocios, Grupo CAP
tiene presencia en cinco regiones del pais: Atacama,
Coquimbo, Metropolitana, Biobio y Magallanes. Esta
caracteristica posiciona a este conglomerado minero
industrial nacional como un referente en la promocion
del desarrollo econdmico y social de las comunidades
donde opera.

Los siete pilares de la gestion social

La gestidon social en el Grupo CAP se sustenta en siete
procesos clave, que estan interconectados y cuentan
con herramientas y actividades especificas para su
ejecucion:

Grupos de Interés y Actores Clave - Identificacion y
relacionamiento con stakeholders.

Impactos Sociales — Evaluacion y mitigacion de
Impactos en las comunidades.

Riesgos Sociales — Analisis y prevencion de posibles
conflictos o afectaciones.

Inversion Social-Definicionyejecucion de proyectos
qgue aporten valor a la comunidad.

Consultas, Reclamos y Sugerencias — Creacion de
canales efectivos de comunicacion y respuesta.

Comunicacion y Transparencia - Garantizar
informacion clara, accesible y oportuna.

Pueblos Originarios — Desarrollo de relaciones
respetuosas y colaborativas con comunidades
indigenas.

Impulso al empleo local

CAP mantiene un fuerte compromiso con la contratacion
de talento local en todas sus operaciones. A través de
diversas politicas y estrategias, las empresas del Grupo
priorizan la incorporacion de trabajadores de la region,
reduciendo la conmutacion y fortaleciendo el vinculo
con el entorno.

Compania Minera del Pacifico (CMP)

« Prioridad en la contratacion de residentes locales,
minimizando la conmutacion regional.

« Mas del 90% de los trabajadores son residentes de
las regiones de Coquimbo y Atacama.

« En licitaciones, se incentiva la contratacion de dota-
cion local para contratistas.

« Las empresas colaboradoras deben asegurar que al
menos el 40% de su personal sea local, con excepcio-
nes justificadas por especializacion o magnitud del
servicio.

Al cierre de 2024, el 96% de la
dotacion de CMP vive en |os
territorios donde opera.

Desarrollo de proveedores locales

A través de sus unidades de negocio, y dependiendo de
lasactividadesy necesidad de cadaempresa,Grupo CAP
ha implementado diferentes iniciativas para fomentar
las compras locales, el emprendimiento y mantener
una estrecha vinculacion con los proveedores de las
regiones en que opera. De esta manera, se promueve el
desarrollo, las actividades productivas y la innovacion.
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Un 64% del total de compras
de las empresas del Grupo CAP
se realizaron a proveedores
locales en 2024

Compromiso con la inversion social y el
desarrollo sostenible

Como ya se menciong, la Politica de Inversion Social
es uno de los siete pilares fundamentales de la gestion
social en las unidades de negocio del Grupo CAP,
consolidando una relacidon de confianza duradera con
sus comunidades vecinas.

Desde esta perspectiva, las empresas implementan
estrategias de inversion social mediante contribuciones a
iniciativas que generan un impacto positivoy sostenido
en la calidad de vida de las comunidades cercanas a
sus operaciones. Esta labor se desarrolla con una vision
de largo plazo y a través de alianzas estratégicas con
entidades publicas y privadas, maximizando asi el
alcance y efectividad de cada accion.

Agrupacion de Emprendedoras de
Incahuasi

Mujeres de la localidad de Incahuasi desa-
rrollaron una iniciativa productiva para la
confeccion y venta de ropa corporativa de
CMP a la empresa Donnely, colaboradora
de CMP. A través de un programa de for-
talecimiento de capacidades productivas,
ambas empresas han brindado acompana-
miento a la agrupacion con el objetivo de
formar una cooperativa local, promoviendo
el desarrollo econdmico y la autonomia de
estas emprendedoras.

Un grupo de 10 mujeres beneficiadas.

Fondo participativo Mas Comunidad

Por primera vez Aguas CAP puso a disposi-
cion de las diversas organizaciones sociales
de Caldera, un fondo participativo para pos-
tular con sus proyectos en diferentes lineas
de inversion.

Este ano fueron 20 los beneficiarios
de esta iniciativa.

Actividades surgidas de mesas de trabajo
comunales

Durante 2024, Huachipato desarrolld una
decena de actividades que emergen de las
necesidades de las comunidades, plantea-
das en las mesas de trabajo.

Programas de fomento al emprendi-
miento.

Mejoramiento de las comunicaciones
ambientales mediante didalogos con ve-
Cinos y vecinas.

Politica puertas abiertas a humedales.

Programas de vigilancia de fauna en
humedales junto a ONG locales.

Fortalecimiento de la imagen corpora-
tiva de las juntas de vecinos de Libertad
y Gaete mediante el redisenho de sus lo-
gos.

Cursos de natacion infantiles y la or-
ganizacion de ligas de futbol infantiles
para clubes en el area de influencia.
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Practicas profesionales y memorias 2024

La compania minera del grupo mantiene su
compromiso con la formaciéon profesional a
través de su programa de practicasy memorias.
Estos jovenes han realizado sus practicas en
las diversas operaciones de CMP en los valles
de Copiapd, Huasco y Elqui, fortaleciendo
su aprendizaje y preparacion para el mundo
laboral.

Participaron del programa 136 estudian-
tes de todo el pais. 76 estudiantes de
liceos técnicos profesionales y 55 estu-
diantes universitarios. Ademas, otros 5
estudiantes desarrollaron memorias de
titulo.

Alfadeca: lectoescritura en la primera infancia
ProgramadeAguasCAPguecombinalamemoria
visualyauditiva paradesarrollar habilidadesen la
lectoescritura de la primera infancia. En Caldera,
el programa fue ejecutado en la Escuela Manuel
Orella Echane y en |la Escuela de Artes Caldera.

Se beneficiaron cerca de 70 alumnos de
primero basico y 10 nifos con condicion
de espectro autista en la sala especial.
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control
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control

21

2.3.3

ldentificacion de
SOCIOS 0 accionistas
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21

2.3.4

Acciones, sus
caracteristicas y
derechos

i. Descripcion de las series de acciones: En caso de existir series de acciones, deberd describir las caracteristicas
de cada una de ellasy los plazos de vigencia de las preferencias correspondientes.

23

ii. Politica de dividendos: Se deberd explicar la politica de reparto de dividendos y/o utilidades, segin
corresponda, gue pretende seguir la administracion de la entidad para los proximos 2 anos.

25
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Seccidn

2. Perfil de la entidad

2.3.4

Categoria

Acciones, sus
caracteristicas y
derechos

Subcategoria

iii. Informacién estadistica

a. Dividendos: En relacion a los dividendos repartidos, si existieren, se debera indicar el monto pagado por
dividendos provisorios y definitivos, y qué parte corresponde a la utilidad del ejercicio y a utilidades acumuladas de
gjercicios anteriores. Adicionalmente, se debera incluir una estadistica de los dividendos pagados por accion en los
ultimos tres anos, desglosando la informacion por series de acciones, en caso de que corresponda.

b. Transacciones en bolsas: Se debera identificar las bolsas de valores en las cuales la entidad cotiza sus accionesy
presentar, para cada mercado, entendiéndose por tales a las jurisdicciones en las que cotiza sus acciones, un cuadro
resumen en el cual se indique para el ultimo ano y trimestralmente, informacion respecto del precio, presencia
bursatil, volumen y montos transados.

c. NUmero de accionistas: Se debera informar el niUmero total de accionistas registrados al término del periodo
anual. En caso de que dentro de los accionistas se encuentre una o mas empresas de depdsito y/o custodia de
valores a que se refiere la Ley N°18.876, la determinacion del nimero total de accionistas se efectuara sumando
aquellos que figuren en el registro de accionistas de la sociedad y los que figuren en la lista que las sociedades

andnimas deben conformar y mantener de acuerdo al articulo 26 de la referida Ley, para cada uno de los accionistas.

Pagina/
Observacion

21-24

2.3.5

Otros valores

23
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Seccidn

Categoria

Subcategoria

Pagina/
Observacion

3. Gobierno Corporativo

3.1

Marco de
Gobernanza

i. CoOmo la entidad busca garantizar y evalUa el buen funcionamiento de su gobierno corporativo.

14-17

ii. COmo la entidad integra un enfoque de sostenibilidad en sus negocios; en particular cémo la entidad
incorpora las materias ambientales (en especial el cambio climatico), sociales y de respeto a los derechos
humanos, en los distintos procesos de evaluacion y definiciones estratégicas, y como la entidad define a
las unidades o responsables que tienen a cargo estas materias. La Sociedad promueve el desarrollo de un
enfoque de sostenibilidad en los negocios de las empresas de su controlada CAP.

49-53

iii. COmo la entidad detecta y gestiona los conflictos de interés que enfrenta, las conductas que pudieran
afectar la libre competencia y competencia leal, y cdmo se previene la corrupcion, el lavado de activos y
financiamiento del terrorismo.

16-17

iv. COmo la entidad se ocupa y aborda los intereses de sus principales grupos de interés, al menos
identificandolos y senalando las actividades de la entidad que tienen un impacto directo en esos grupos.

19

v. COmo la entidad promueve y facilita la innovacion, y si destina recursos corporativos en Investigacion y
Desarrollo.

En las empresas en las
gue la sociedad directa
e indirectamente tiene
Inversion, se impulsan
diversas iniciativas de
InNnovacion y desarrollo.
Al ser Invercap una
sociedad de inversiones,
Nno ha necesitado
Integrar este tipo de
enfoque en sus propias
actividades.

PRESENTACION
ACERCA DE INVERCAP

ACCIONISTAS DE
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP
ACERCA DE CAP

TABLAS DE CONTENIDO

INFORMACION
NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

«— 57 —



INVERCAP

MEMORIA INTEGRADA 2024

Seccidn

Categoria

Subcategoria

Pagina/
Observacion

3. Gobierno Corporativo

3.1

Marco de
Gobernanza

vi. COmo la entidad detecta y reduce barreras organizacionales, sociales o culturales que pudieren estar
inhibiendo la diversidad de capacidades, condiciones, experiencias y visiones que, sin esas barreras, se habria
dado naturalmente en la organizacion.

vii. COmo la entidad identifica la diversidad de capacidades, conocimientos, condiciones, experiencias
y Visiones con que deben contar todos quienes desempenen funciones en los distintos niveles de la
organizacion, y cuales son las politicas de contratacion al objeto de lograr y preservar esa diversidad.

Al tener una estructura
organizacional con
solo dos trabajadores,
ademas del Gerente
General, la sociedad
Nno ha requerido
Implementar
procedimientos

de deteccidony
reduccidon de barreras
organizacionales,
sociales o culturales
qgue pudieran

inhibir la diversidad
de capacidades,
condiciones,
experiencias y visiones
en la organizacion. No
obstante, dichos
procedimientos si son
iImplementados en

su controlada CAP Yy
filiales.
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Seccidn

3. Gobierno Corporativo

3.1

Categoria

Marco de
Gobernanza

Subcategoria

viii. Se debera presentar un organigrama de la estructura organizacional, el cual deberd ser explicito respecto
de las unidades u érganos de direccion y/o liderazgo dentro de la organizacion, y de las unidades de control
interno, gestion de riesgos, desarrollo sostenible o equivalente, y relaciones con los accionistas, inversionistas y
medios de prensa, asi como todas las que sean relevantes para los negocios de |la entidad.

Pagina/
Observacion

34

3.2

Directorio

i. La identificacion de cada uno de sus integrantes sefialando la fecha de su nombramiento o Ultima
reeleccion, como también de su cesacion en el cargo cuando proceda, e incluyendo su profesion u oficio; si
detenta la calidad de presidente o vicepresidente; si corresponde a un director independiente o no; y cuando
corresponda, si su calidad de director es de titular o de suplente.

27

ii. Los ingresos de sus miembros con ocasién de sus labores en el Directorio, identificando el origen de los
MismMos y presentados en términos comparativos con el gjercicio del ano anterior. Para estos efectos, se debera
separar la remuneracion distinguiendo si se trata de ingresos fijos (por ejemplo, por dietas de asistencia), de
las variables, que pueden provenir de funciones o empleos en la misma entidad distintos del ejercicio de su
cargo o por concepto de gastos de representacion, viaticos, regalias y, en general, todo otro estipendio.

31

iii. Una descripcion de la politica que se hubiera implementado para la contratacién por parte del Directorio
de expertos que lo asesoren en materias contables, tributarias, financieras, legales o de otro tipo. Junto con lo
anterior, se debera reportar el monto total desembolsado por asesorias contratadas por el Directorio. Respecto
de los servicios contratados con la firma auditora a cargo de la auditoria de estados financieros, como también
con otras entidades, que por su monto se estime que resultan relevantes respecto del presupuesto anual del
Directorio, debera hacerse mencion a la identidad de los contratados, el monto pagado y el tipo de servicios
contratados. En caso de no ser procedente debera senalarlo expresamente. La contratacion de asesorias se
encuentra regulada en el Manual de Gobierno Corporativo.

32

iv. Una matriz de conocimientos, habilidades y experiencia de los miembros del Directorio.

29
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Seccidn

3. Gobierno Corporativo

3.2

Categoria

Directorio

Subcategoria

v. Una descripcion de los procedimientos o mecanismos que se hubieren implementado para la induccidon de
Nnuevos integrantes, senalando las materias mas relevantes que se ha determinado ellos debieran conocery
comprender.

Pagina/
Observacion

30

vi. La periodicidad con la cual se redne con las unidades de gestidon de riesgo, auditoria interna y responsabilidad
social, o bien con las personas responsables de las funciones equivalentes, y con la empresa de auditoria externa
a cargo de la auditoria de los estados financieros, senalando las principales tematicas que son abordadas en
tales reuniones e indicando si el gerente general u otros ejecutivos principales participan en ellas.

30

La sociedad no cuenta
con unidades de
gestion de riesgo,
auditoria externa ni
responsabilidad social.

vii. Una descripcidon respecto a coémo, y con qué periodicidad, se informa de los asuntos relacionados con las
materias ambientales y sociales, en especial respecto al cambio climatico, y si esas materias son incluidas al
momento de debatir y adoptar decisiones estratégicas, planes de negocios o presupuestarios, entre otros.

El analisis peridédico
del desempeno de
CAP por parte de
Invercap también
incluye los aspectos

ambientales, climaticos

y sociales, los cuales
son considerados una
Mmateria estratégica.

viii. Si el Directorio en pleno o cualquiera de sus miembros ha realizado durante el ano visitas en terreno

a las distintas dependencias e instalaciones de |la entidad, en caso que la entidad cuente con éstas, para
conocer aspectos como: el estado y funcionamiento de esas dependencias e instalaciones; las principales
funciones y preocupaciones de quienes se desempenan en las mismas, las recomendaciones y mejoras que
en opinion de los responsables de esas dependencias e instalaciones seria pertinente realizar para mejorar su
funcionamiento. Ademas, debera informar si el gerente general u otros ejecutivos principales participan de
esas actividades.

Durante 2024 no se
efectuaron visitas a
terreno por parte del
Directorio.
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Seccidn

3. Gobierno Corporativo

3.2

Categoria

Directorio

Subcategoria

iX. Si el Directorio evalUa regularmente su desemperio colectivo y/o individual, ademas del de sus Comités,
indicando los procedimientos que se hubieren implementado para el mejoramiento continuo de su

funcionamiento, sefalando |la periodicidad con la cual se evalla ese desempeno y se revisan y actualizan esos

procedimientos, y refiriendose en particular a:

a. La deteccion de aquellas areas en que sus integrantes pueden capacitarse, fortalecerse y continuar
perfeccionandose, senalando las materias que son consideradas como mas relevantes para efectos de una
continua actualizacion de conocimientos.

b. La deteccion y reduccidon barreras organizacionales, sociales o culturales que pudieren estar inhibiendo
la natural diversidad de capacidades, visiones, caracteristicas y condiciones que se habria dado en su
composicion de no existir esas barreras.

c. Si considera la eventual contratacion de asesoria de un experto ajeno a la sociedad para la evaluacion
del desempeno y funcionamiento del directorio, ademas de la deteccidon e implementacion de eventuales
mejoras o areas de fortalecimiento.

Pagina/
Observacion

31

X. Sin perjuicio de las obligaciones legales, si contempla expresamente la determinacion del numero minimo
de reuniones ordinarias, el tiempo promedio minimo de dedicaciéon presencial y remota a las mismas, y la
antelacion con la que se debe remitir la citacion y los antecedentes necesarios para la adecuada realizacion
de aquéllas, reconociendo las caracteristicas particulares de la entidad asi como también la diversidad de
experiencias, condiciones y conocimientos existentes en el Directorio, segun la complejidad de las materias a
tratar.

30
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Seccidn

3. Gobierno Corporativo

3.2

Categoria

Directorio

Subcategoria

xi. Si contempla expresamente el cambio, en el caso que fuere pertinente, de su forma de organizacién interna
y funcionamiento ante situaciones de contingencia o crisis, contando con un plan de continuidad operacional.

Pagina/
Observacion

El Manual de Buenas
Practicas de Gobierno
Corporativo detalla el
procedimiento a seguir
ante emergencias o
crisis y los responsables
de organizar las tareas
necesarias.

xii. Si cuenta con un sistema de informacién que le permita acceder a cada integrante, de manera segura,
remota y permanente, a:

a. Las actas y documentos tenidos a la vista para cada sesion de Directorio, o equivalente, indicando la extension
temporal del registro histdrico de tales actas y documentos.

b. La minuta o documento que sintetiza todas las materias que se trataran encada sesion y los demas
antecedentes que se presentaran en la misma o adicionales necesarios para su preparacion, todo lo anterior sin
perjuicio de las obligaciones legales respecto al plazo de envio del contenido de las citaciones.

c. Un sistema o canal de denuncias que se hubiere implementado.

d. Al texto definitivo del acta de cada sesion, indicando el plazo posterior a la respectiva sesion en que esa acta se
encuentra disponible para su consulta.

30
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3. Gobierno Corporativo

3.2

Directorio

xiii. Respecto a la conformacion del Directorio se debera reportar:

a. El numero total de directores separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre directores titulares y
suplentes.

b. El nUmero de directores por nacionalidad, separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre directores
titulares y suplentes.

c. El numero de directores segun rango de edad de acuerdo a los rangos contemplados en la seccion 5.1.3,
separados por hombresy mujeres, distinguiendo entre directores titulares y suplentes.

d. El numero de directores por antiguedad en |la organizacion de acuerdo a los rangos contemplados en la
seccion 51.4, separados por hombres y mujeres, distinguiendo entre directores titulares y suplentes.

e. El nUmero de directores en situacion de discapacidad, separados por hombres y mujeres, distinguiendo
entre directores titulares y suplentes.

f. La brecha salarial por sexo en funciéon de la media y la mediana, en los términos senalados en la seccidon
54.2., en el evento que existan remuneraciones diferenciadas entre directores o que existan regalias, dietas u
otro tipo de compensaciones que no resulten aplicables a todos ellos.

28, 32

3.3

Comités del
Directorio

i. Una descripcion breve del rol y principales funciones del comité respectivo.

32-33

ii. La identificacion de cada uno de sus integrantes durante los 2 Ultimos ejercicios, indicando quienes detentan
o0 han detentado la calidad de directores independientes.

32-33

iii. En forma comyparativa respecto del ejercicio anterior, los ingresos de sus miemlbros con ocasién de sus labores
en el comité correspondiente.

31, 33
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3. Gobierno Corporativo

3.3

Comités del
Directorio

iv. Identificacién de las principales actividades que el comité haya desarrollado durante el afno. En caso de que
se trate del comité a que se refiere el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046, ademas de indicar ese hecho, debera
sefnalar si el comité ha dado cumplimiento a las obligaciones dispuestas en el citado articulo 50 bis. En el

caso que haya debido revisar transacciones de las que trata el Titulo XVI de |la Ley N° 18.046, se debera hacer
mencion a las mismas. Adicionalmente, debera presentarse el informe de gestion anual del comité, en que se
incluyan sus principales recomendaciones a los accionistas, conforme a la instruccion impartida en el referido
articulo.

32-33

V. Las politicas que se hubieren implementado para la contratacion de asesorias y los gastos en que haya
incurrido el comité respectivo durante el ejercicio por este concepto.

La contratacion de
asesorias se encuentra
regulada en el

Manual de Gobierno
Corporativo que rige
para el Directorio en su
conjunto.

Vi. En el caso del Comité de Directores del articulo 50 bis de la Ley N°18.046, o comité que cumpla funciones
equivalentes o de gestion de riesgos, la periodicidad con la cual el comité se redne con las unidades de gestion
de riesgo, auditoria interna y responsabilidad social, o bien con las personas responsables de las funciones
eqguivalentes, y con la empresa de auditoria externa a cargo de la auditoria de los estados financieros,
sefalando las principales tematicas que son abordadas en tales reuniones, e indicando si el gerente general u
otros ejecutivos principales participan en ellas.

32

La sociedad no cuenta
con unidades de
gestion de riesgo,
auditoria externa ni
responsabilidad social

vii. La periodicidad con la cual el comité respectivo reporta al Directorio.

32-33
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3. Gobierno Corporativo

decision. Por ejemplo, si adhiere a los Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE, a un cdédigo de buen gobierno promovido por
una bolsa local o de otra jurisdiccion — indicando cual y bajo qué enfoque, esto es, si es de cumplimiento integral o del tipo “comply or
explain”-, o si sélo tiene un coédigo interno.

i. Cargo, nombre, RUT, profesiéon y fecha desde la cual desempefa el cargo cada uno de ellos. 34
ii. De manera agregada y en forma comparativa respecto del ejercicio anterior, el monto de las 24
remuneraciones percibidas por los ejecutivos principales.
- ‘i iii. En caso de que la entidad cuente con planes de compensacion o beneficios especiales dirigidos a sus
JeCUtivos . . . : . . , .. .
3.4 Srincial ejecutivos principales, dicha retribucion debera separarse en sus componentes fijos y variables, en caso de que 34
rincipales . . :
esos beneficios o compensacion tuvieren esos componentes.
iv. Debera indicarse el porcentaje de participacion en la propiedad del emisor que posean cada uno de
los ejecutivos principales y directores de la sociedad directa e indirectamente a través de sociedades que 55
ellos controlen. En caso de no corresponder, debera senalarlo expresamente. Ademas, se deberd indicar
expresamente si han existido cambios relevantes en esa participacion en el dltimo ano.
Se debera explicitar si la entidad ha adoptado las practicas de buen gobierno corporativo emanadas de un estandar o coédigo publicado Invercap cuenta con
POr un organismo publico o privado nacional o extranjero, especificando cual es ese codigo; si la entidad esta adherida formalmente lineamientos éticos
e a aquel, e indicando qué principios o practicas de ese cédigo no son adoptadas, junto con las razones por las que la entidad tomo esa internos, y no se

encuentra adherida a
codigos externos de
estas caracteristicas.
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3.6

Gestion de
Riesgos

i. Las directrices generales establecidas por el Directorio, u érgano de administracion, sobre las politicas de
gestion de riesgos, especialmente operacionales, financieros, laborales, ambientales (en particular los fisicos y
de transicion referidos a cambio climatico), sociales y de derechos humanos, sehalando si para esos efectos ha
tomado como guia principios, directrices o recomendaciones nacionales o internacionales, y cuales son.

Atendida su naturaleza,
la sociedad no cuenta
con una unidad de
gestion de riesgos ni
con una politica de
gestion de riesgos
propia, ya que los
riesgos indicados son
Mmanejados por las
unidades de gestion
de riesgos de su
controlada CAPy
filiales, en base a sus
politicas de gestion de
riesgos.

ii. Los riesgos y oportunidades que la entidad hubiere determinado pudieran afectar de manera material el
desempeno de sus negociosy su condicion financiera, describiendo el impacto de aguellos tanto en el desarrollo
de sus actividades,como en su estrategiay planificacion financiera, y la resiliencia del modelo de negocios ante la
Mmaterializacion de los mismos. Para lo anterior se deberan tener en consideracion las definiciones, lineamientos
y recomendaciones que, sobre gestion de riesgos, incluidos los de cambio climatico, han sido emitidos por
organismos internacionales reconocidos en esos ambitos, tales como COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway), COBIT (Control Objectives for Information and Related Technology), 1SO

(International Organization for Standardization) y TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosure),
entre otros.

17,18
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Gestion de
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iiil. COmo se detectan todos esos riesgos y como se determinan aquellos relativamente mas significativos que
los demas, incluyendo si en dicho proceso se consideran cambios en la regulacion existente o el surgimiento
de nueva regulaciéon y procedimientos de debida diligencia en materia de derechos humanos.

Pagina/
Observacion

El Directorio, con

la asistencia de la
Gerencia General, en
reuniones periodicas,
detecta y determina

los principales riesgos

a los que esta expuesta
la sociedad, incluyendo
nuevas regulacionesy
cambios a las mismas,
los que quedan
reflejados en los Analisis
Razonados de Ia
sociedad. Las materias
de derechos humanos
son aplicables a nuestra
controlada y sus filiales,
las cuales se preocupan
de su adecuada
gestion.
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Gestion de
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iv. Cual es el rol del Directorio, u 6rgano de administracién, y alta gerencia, en la deteccidn, evaluacién, gestiéon
y monitoreo de dichos riesgos, en especial los ambientales, sociales y de derechos humanos, con particular
énfasis en el cambio climatico, y como se adoptan las respuestas estratégicas para mitigar, transferir, aceptar,
evitar y priorizar esos riesgos.

Pagina/
Observacion

El Directorio, en
reuniones perioddicas,
con la asistencia de

la Gerencia General,
detecta, determina
evalla y monitorea los
principales riesgos a
los que esta expuesta
la sociedad, que
guedan reflejados en
los Analisis Razonados
de |la sociedad, e
Implementa estrategias
para abordarlos. Los
riesgos en materias
ambientales, sociales y
de derechos humanos
son gestionados por
nuestra controlada CAP
y sus filiales, atenida su
naturaleza operativa.
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3.6
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Gestion de
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V. Si cuenta con una unidad de gestion de riesgos, especificamente encargada de |la deteccidn, cuantificacion,
Mmonitoreo y comunicacion de riesgos.

Pagina/
Observacion

Dada la naturaleza de la
sociedad, no se requiere
gue ésta cuente con
una unidad de gestion
de riesgos, debido a
gue sus principales
riesgos provienen de
las sociedades en las
gue tiene inversion,

las que si cuentan con
unidades de gestion de
riesgo.

vi. Si cuenta con una unidad de auditoria interna o equivalente, responsable de la verificacidon de la efectividad
y cumplimiento de las politicas, procedimientos, controles y codigos implementados para la gestion de
riesgos.

Atendidos los riesgos
propios de la sociedad,
Nno se ha estimado
necesario contar con
una unidad de auditoria
Interna que supervise la
gestion de riesgos.
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3.6

Cestion de
Riesgos

vii. Si cuenta con un Cédigo de Etica o de Conducta o documento equivalente que define los principios y
lineamientos que deben guiar el actuar del personal y del Directorio.

14-17

viii. Si cuenta con programas de divulgacién de informacién y capacitacion permanente para el personal
respecto de las politicas, procedimientos, controles y codigos implementados para la gestion de riesgos.

15

iX. Si cuenta con un canal disponible para su personal, accionistas, clientes, proveedores y/o terceros ajenos
a la entidad, para la denuncia de eventuales irregularidades o ilicitos, senalando codmo funciona ese canal,
en especifico si garantiza el anonimato del denunciante, si permite al denunciante conocer el estado de su
denuncia, y si es puesto en conocimiento de su personal, accionistas, clientes, proveedores y terceros, tanto
mediante capacitaciones como a través del sitio en Internet de la entidad.

14-17

X. Si cuenta con procedimientos para establecer un Plan de Sucesion, el cual incorpore la identificacion entre
los trabajadores de la entidad u otros externos, a potenciales reemplazantes del gerente general y demas
ejecutivos principales. Debera senalar si ese Plan de Sucesion permite reemplazar oportunamente al gerente
general y demas ejecutivos principales, y traspasar sus funciones e informacion relevante, ante su ausencia
Imprevista, minimizando el impacto que ello tendria en la organizacion.

El procedimiento de
sucesion del Gerente
General se encuentra
establecido en el
Manual de Buenas
Practicas de Gobierno
Corporativo, titulo X.
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xi. Si cuenta con procedimientos para que el Directorio revise las estructuras salariales y politicas de
compensacion e indemnizacion del gerente general y demas ejecutivos principales, indicando |la periodicidad
con la cual se realizan esas revisiones e informando si para esos efectos contempla la asesoria de un tercero
ajeno a la entidad.

El procedimiento de
revision de estructuras
salariales y politicas
de compensacion

estd establecido en

y el publico en
general

mejoras en los procesos de elaboracion y difusion de las revelaciones que realiza la entidad al mercado, a
objeto que dichas comunicaciones sean de facil comprension y provistas oportunamente. Ademas, debera
referirse a la periodicidad con la cual se llevan a cabo esos procedimientos y si para esos efectos se cuenta con
|la asesoria de expertos externos a la entidad.

Gestién de xii. Si cuenta con procedimientos para someter las estructuras salariales y politicas de compensacion e
3.6 Riesgos iIndemnizacion del gerente general y demas ejecutivos principales a aprobacidon de los accionistas, de manera el Manual de Buenas
adicional a la aprobacion del Directorio o de uno de sus Comités. Por su parte, si considera la divulgacion de Practicas de Gobierno
esas estructuras y politicas al publico en general. Corporativo, titulo XI.
xiii. Si cuenta con un modelo implementado de prevenciéon de delitos conforme a lo establecido en la Ley 145
N° 20.393 y destinado a evitar la comision de éstos en la organizacion.
i. Si cuenta con una unidad de relaciones con los grupos de interés y medios de prensa que permita a
éstos aclarar dudas respecto de los principales riesgos, situacion financiera, economica o legal y negocios 19
publicamente conocidos de la entidad, indicando los medios por los cuales se puede contactar a esa unidad.
Relacidon con los
i 2 e - . : . : . Este procedimiento se
27 grupos de interes ii. Si cuenta con un procedimiento de mejoramiento continuo para detectar e implementar eventuales

encuentra establecido
en el titulo VII del
Manual de Buenas
Practicas de Gobierno
Corporativo.
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3.7

Categoria

Relacidon con los
grupos de interés
y el publico en
general

Subcategoria

iii. Si, sin perjuicio de la potestad de la junta de accionistas de elegir a los miemlbros del directorio, éste ha
Implementado un procedimiento para informar a los accionistas, con antelaciéon a la junta de accionistas

en que se elegiran directores, acerca de la diversidad de capacidades, condiciones, experiencias y visiones
gue en opinion del Directorio resulta aconsejable tengan quienes formen parte del mismo, para que

éste se encuentre en mejores condiciones de velar por el interés social. Asi como, antes de la votacion
correspondiente, la experiencia, profesion u oficio de quienes son candidatos al Directorio. De la misma forma,
deberd reportar si en virtud de ese procedimiento cuenta con alguna instancia que tenga como objetivo
ayudar a los accionistas en |la busqueda y eleccion de candidatos al Directorio. A su vez, debera indicar si esa
instancia ha establecido politicas para guiar la conformacion de las ndminas que se provea a los accionistas
de manera gue exista diversidad en sus integrantes. En particular, debera hacer referencia a si dentro de esas
politicas se ha establecido que los integrantes de esa ndmina de un mMismo sexo no superen 60% del total.

En caso de que la entidad no cuente con dicha instancia, ésta no cuente con ese tipo de politicas, o esas
politicas tengan un porcentaje de diversidad o inclusion distinta, debera sefalar las razones que lo justifican,
especificando cual es el porcentaje, si fuere el caso.

Pagina/
Observacion

Invercap valora la
diversidad en su
composicion del
Directorio, que
actualmente cuenta
con un 29% de
mujeres. La sociedad
no tiene politicas

Ni procedimientos
especificos en esta
materia.

iv. Si cuenta con un mecanismo, sistema o procedimiento que permita a los accionistas participar y ejercer
su derecho a voto por medios remotos, en la misma oportunidad que el resto de los accionistas que estan
fisicamente representados en la junta de accionistas, y al publico en general informarse en tiempo real de los
acuerdos adoptados en tales juntas.

33
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Invercap, como
sociedad de
Inversiones, invierte

a largo plazo. La
controlada CAP ha
definido horizontes
de tiempo en funcidon
de sus activos e
infraestructura.

4.2

Objetivos
estratégicos

Si bien Invercap no

ha definido este tipo
de objetivos, nuestra
controlada CAP ha
definido una serie de
objetivos estratégicos
a partir de los cuales se
han generado planesy
programas en diversas
materias.

4.3

Planes de inversion

Invercap no cuenta
con planes de inversion
propios de estas
caracteristicas, pero si

nuestra controlada CAP.
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5. Personas

NUumero de
511 34-35
personas por sexo
NUumero de
512 personas por 34
nacionalidad
NUumero de
513 personas por rango 34
de edad
514 Antiguedad laboral 34
NUmero de
515 personas con 34, 35
discapacidad
Todos nuestros
5.2 Formalidad laboral colaboradores cuentan
con contrato indefinido.
Adaptabilidad
53 34
laboral
Por el tamano de la
empresa, No se ha
54 Politica de equidad contemplado una
politica de estas
caracteristicas.
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5. Personas

542

Brecha salarial

35

55

Acoso laboral y
sexual

35

No hubo denuncias de
acoso laboral, sexual ni
violencia en el trabajo
durante 2024.

5.6

Seguridad laboral

35

5.7

Permiso posnatal

36

5.8

Capacitaciony
beneficios

i. El monto total de recursos monetarios y el porcentaje que éstos representan del ingreso anual total de
actividades ordinarias de la entidad (o su equivalente), que se destind a educacion y desarrollo profesional
para las personas que trabajan en la entidad.

Se destinaron 35

UF a capacitacion
representando un
00001% de los ingresos de
INnvercap.

ii. El nUmero total del personal capacitado y el porcentaje que ese numero representa de la dotacién total,
POr sexo y cargo.

Se destinaron recursos
para una persona del
estamento ejecutivo y
hombre, que representa el
33% de la dotacion total.

iii. El promedio anual de horas de capacitacion que el personal destind, por cuenta de la entidad, a
actividades de capacitacion, por sexo y categoria de funciones.

No se registraron horas de
capacitacion efectuadas
por la misma empresa.

iv. Identificaciéon, en términos generales, de las materias que abordaron esas capacitaciones.

No se registraron
capacitaciones efectuadas
por la misma empresa.
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Capacitacion y

V. Respecto de los beneficios que la entidad otorga al personal, se debera senalar especificamente qué tipo de
beneficios considera, incluyendo beneficios cuantificables monetariamente que correspondan a asighaciones
qgue no forman parte del salario bruto de las personas, tales como seguros de salud o de vida de cargo del

subcontratacion

6. Modelo de Negocios

son los estandares laborales que son exigidos a esas empresas,; y los procedimientos que se hayan adoptado
para verificar que dichas empresas cumplen permanentemente con esos estandares.

>8 beneficios empleador. Al referirse a cualquiera de esos beneficios se debera senalar expresamente si estos dependen del 26
tipo de vinculo laboral, es decir, si la persona esta contratada a plazo indefinido, plazo fijo, por obra o faena, o a
honorarios.
Por las caracteristicas y
Se debera divulgar si cuenta con una politica que establezca las directrices que se tendran en consideracion al tamano de la empresa,
£ o Politica de momento de elegir las empresas subcontratistas cuyo personal desempenara funciones en la entidad; cuales Nno se estima pertinente

contar con una politica
que regule este
aspecto.

6.1

Sector Industrial

i. La naturaleza de los productos y/o servicios de la entidad que se comercializan en la industria.

ii. La competencia que enfrenta la entidad en el sector industrial.

iii. En caso de que exista algun marco legal o normativo que regule o que afecte la industria en la cual
participa, se debera indicar cuales son esas normas y como afectan sus actividades.

iv. Las entidades reguladoras nacionales o extranjeras que cuenten con atribuciones fiscalizadoras sobre la
entidad.

Invercap no opera
dentro de un

sector industrial
determinado, motivo
por el cual no aplican
estos indicadores.

No obstante, sus
actividades se
enmarcan en

las regulaciones
pertinentes a las
sociedades andnimas
de Chile.
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Seccidn
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Subcategoria

Pagina/
Observacion

6. Modelo de Negocios

V. Los principales grupos de interés que se hubieren identificado y las razones por las que tales grupos

tienen esa condicidn. Esto incluye lo que puede entenderse como grupos de interés internos, tales como los
trabajadores y sindicatos, asi como también grupos de interés externos, entre los cuales podrian encontrarse
clientes, proveedores, autoridades, organizaciones no gubernamentales, comunidades y pueblos originarios,

19

iii. Al nUmero de proveedores que representen en forma individual, al menos el 10% del total de compras
efectuadas en el periodo por el suministro de bienes y servicios del segmento. En caso de que ningun
proveedor alcance dicha concentracion debera sehalarlo expresamente.

6.1 Sector Industrial entre otros.
Invercap no se
. e : . L . encuentra adherido
vi. La afiliacion a gremios, asociaciones u organizaciones por parte de la entidad. . :
a gremios ni a
asociaciones.
i. Los principales bienes producidos y/o servicios prestados y los principales mercados en los cuales son Invercap no produce
comercializados dichos productos. bienes ni servicios.
.. , _ ., . L . . Invercap Nno cuenta con
Il. Los canales de venta y métodos de distribucion utilizados para la comercializacion de los bienes y servicios.
canales de ventas.
Tres proveedores
0.2 Negocios en forma individual

concentran al menos
el 10% de nuestras
compras (Southbridge
Compania de Seguros;
Claroy Compania;
Credicorp S.A.).

PRESENTACION
ACERCA DE INVERCAP

ACCIONISTAS DE
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP
ACERCA DE CAP

TABLAS DE CONTENIDO

INFORMACION
NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

— 77 —



INVERCAP

MEMORIA INTEGRADA 2024

Seccidn

6. Modelo de Negocios

Categoria

Subcategoria

iv. Al nUmero de clientes que concentren en forma individual, a lo menos, un 10% del ingreso del segmento. En
caso de que ningun cliente alcance dicha concentracion debera senalarlo expresamente.

Pagina/
Observacion

INnvercap no cuenta con
clientes.

V. Las principales marcas utilizadas en la comercializacidon de los bienes y servicios.

Invercap no
comercializa bienes ni
servicios.

vi. En caso de que sea de importancia, las patentes de propiedad de la entidad, indicando en qué procesos
productivos son utilizadas dichas patentes.

Invercap no cuenta con
patentes.

clientes, proveedores, autoridades, organizaciones no gubernamentales, comunidades y pueblos originarios,
entre otros.

6.2 Negocios . o : : .. : : . . . Invercap no cuenta con
J vii. Las principales licencias, franquicias, royalties y/o concesiones de propiedad de la entidad. En tal sentido, ; cias | ,
, . . : : ranquicias, licencia,
se debera presentar un resumen de las principales caracteristicas de dichos convenios, en cuanto a derechos, , , ,
: . royalties ni concesiones
deberesy plazos de vigencia. ,
de su propiedad.
No se identificaron
: : otros factores de estas
vill. Otros factores del entorno externo que fueran relevantes para el desarrollo de los negocios de |la entidad, e
. . . . . " caracteristicas para el
iIncluyendo aspectos legales, comerciales, sociales, medioambientales y politicos. ,
negocio de Invercap
durante 2024.
Los principales grupos de interés que se hubieren identificado y las razones por las que tales grupos tienen
esa condicion. Esto incluye lo que puede entenderse como grupos de interés internos, tales como los
6.3 Grupos de interés trabajadores y sindicatos, asi como también grupos de interés externos, entre los cuales podrian encontrarse 19
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Subcategoria

Pagina/
Observacion

6. Modelo de Negocios

0.4

Propiedad e
instalaciones

i. Se deberd informar las caracteristicas mas relevantes de las principales propiedades con las que cuenta la
entidad para desarrollar el giro de negocio, precisando su ubicacion. Se recomienda que la informacion sea
proporcionada en forma segmentada, segun areas de negocios.

Por la naturaleza de sus
actividades, Invercap
solo requiere de un
espacio de oficinas, el
cual arrienda.

ii. Para el caso de empresas de extraccion de recursos naturales, se deberdn identificar las dreas de concesion
y/o los terrenos que posee, sefialando la superficie y ubicacion de ellos, el volumen de los principales recursos
con los que cuenta la entidad para futuros ejercicios, seNalando el estado de dichos recursos para su
explotacion e identificando para este ultimo caso, la fuente de esta informacion. La misma informacion debera
remitirse respecto de aquellos terrenos, recursos y otros aun no explotados. En particular, las sociedades

de exploracion o explotacidon de recursos y reservas mineras deberan presentar informacion relativa a los
resultados de sus actividades de exploracion de yacimientos mineros, estimacion de recursos, asi como

las reservas asociadas a la explotacidon minera, segun corresponda, identificando a la persona competente

en recursos y reservas mineras que haya suscrito o emitido el reporte técnico, conforme a lo indicado en el
articulo 18 de la Ley N° 20.235. Finalmente, en caso de empresas de extraccion de recursos renovables, se
deberan senalar las politicas seguidas para la renovacion de los recursos.

INnvercap no es

una empresa de
extraccion de recursos
naturales, motivo por
el cual no reporta esta
informacion. Nuestra
controlada CAP reporta
esta informacion.

iii. Para todos los casos anteriores, se deberd identificar si la entidad es propietaria de dichas instalaciones o si
estas son utilizadas mediante algun otro tipo de contrato, como leasing financiero u operativo.

Por la naturaleza de sus
actividades, Invercap
solo requiere de un
espacio de oficinas, el
cual arrienda.
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6.5.1

Categoria

Subsidiarias y
asociadas

Subcategoria

Pagina/
Observacion

i. Individualizacién, domicilio y naturaleza juridica. 90
ii. Capital suscrito y pagado. 90
iii. Objeto social e indicacidon clara de la o las actividades que desarrolla. 90
iv. Nombre y apellidos del o los directores, administradores, en su caso, y gerente general. 90
V. Porcentaje actual de participacion de la matriz o entidad inversora en el capital de la subsidiaria o asociada y -
variaciones ocurridas durante el ultimo ejercicio.

vi. Porcentaje que representa la inversion en cada subsidiaria o asociada sobre el total de activos individuales

de |la sociedad matriz. En las subsidiarias el monto de la inversion se determinara considerando la participacion -
de la matriz sobre los activos netos informados en los estados financieros usados en la consolidacion y en las
asociadas el valor determinado segun el método de la participacion.

vii. Indicacioén del nombre y apellidos del director, gerente general o ejecutivos principales de la matriz o -
entidad inversora que desempenen algunos de esos cargos en la subsidiaria o asociada.

viii. Descripcion clara y detallada de las relaciones comerciales habidas con las subsidiarias o asociadas -
durante el ejercicio y de la vinculacion futura proyectada para con éstas.

ix Relacién sucinta de los actos y contratos celebrados con las subsidiarias o asociadas que influyan 92
significativamente en las operacionesy resultados de la matriz o entidad inversora.

X. Cuadro esquematico en que se expongan las relaciones de propiedad directa e indirecta existentes entre la g

Matriz las subsidiarias o asociadas asi como las existentes entre ellas.
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Categoria

6. Modelo de Negocios

©6.5.2

INnversion en otras
sociedades

7. Gestion de Proveedores

7.1

Pago a
proveedores

Subcategoria

i. Individualizacién de ellas y naturaleza juridica.

ii. Porcentaje de participacion.

iii. Descripcion de las principales actividades que realicen.

iv. Porcentaje del activo total individual de la sociedad que representan estas inversiones.

Pagina/
Observacion

Invercap Nno posee
Inversiones en otras
sociedades que
representen al menos

un 20% de sus activos.

i. Politica de pago a proveedores. 36
ii. NUmero de facturas pagadas. 37
iii. Monto total. 37
iv. Monto total intereses por mora en pago de facturas. 37
v. NUmero de proveedores. 37
vi. NUmero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con Plazo Excepcional de Pago. 37
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Seccidn

Categoria

7. Gestion de Proveedores

Subcategoria

Pagina/
Observacion

7.2

Evaluacion de
proveedores

i. Politicas de evaluacion a los proveedores.

37

ii. Proveedores analizados.

8. Cumplimiento Legal y Normativo

Procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios referidos a los derechos de sus Invercap no tiene
En relacién con clientes. clientes.
8.1 :
clientes ) , , , Invercap no tiene
Numero de sanciones ejecutoriadas. ,
clientes.
Procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios referidos a los derechos de sus 25
En relacion con trabajadores.
8.2 :
sus trabajadores
NUmero de sanciones ejecutoriadas en este ambito. 35
Invercap, por sus
caracteristicas, no ha
desarrollado una matriz
de cumplimiento
8.3 Medioambiental Modelos de cumplimiento. ambiental. Sin
embargo, nuestra
controlada CAP si
cuenta con este tipo de
herramientas.
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8. Cumplimiento Legal y Normativo

Categoria

Subcategoria

Pagina/
Observacion

, , NUmero de sanciones ejecutoriadas del Registro PuUblico de Sanciones de la Superintendencia de Medio Invercap no registra
8.3 Medioambiental , , ,
Ambiente. sanciones de este tipo.
Invercap Nno cuenta con
Procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios que puedan afectar la libre procedimientos de este
competencia. tipo, por la naturaleza
8.4 Libre competencia de sus actividades.
. : : . , : Invercap Nno registra
NuUumero de sanciones ejecutoriadas en este ambito. . :
sanciones de este tipo.
Procedimientos destinados a prevenir y detectar incumplimientos regulatorios a la Ley N° 20.393. 14-15
8.5 Otros
NUmero de sanciones ejecutoriadas en este ambito. 15
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PRESENTACION

o ACERCA DE INVERCAP
Pagina/

Observacion ACCIONISTAS DE

INVERCAP
9. Sostenibilidad

. . o . . : : Ver Indice SASB, a
9.1 Métricas en materia de sostenibilidad que resultan materiales para la entidad de acuerdo con su sector industrial. ACERCA DE CAP

continuacion.

Seccion Categoria Subcategoria

EQUIPO DE INVERCAP

El presente informe / TABLAS DE CONTENIDO

no ha sido verificado INFORMACION
por un tercero, si bien NORMATIVA
Debera reportar si se ha llevado a cabo algun proceso de verificacion por parte de un tercero ajeno a la entidad de la informacion contiene métricas INFORMES FINANCIEROS
9.2 y métricas relacionadas con la sostenibilidad que la entidad estuviere reportando. Al referirse a esta materia debera senalar de sostenibilidad de
expresamente el conjunto de informacion que fue sometida a esa verificacion. nuestra controlada DECLARACION DE

) RESPONSABILIDAD
CAP, las que si fueron

verificadas para su
propio informe.

10. Hechos relevantes o esenciales

Hechos relevantes o esenciales.

Comentarios de accionistas y del comité de directores.

12. Informes Financieros

12. Informes financieros. 97-107
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Gestion y custodia de activos

) - ) Unidad de o .
eMa Parametro de contabilidad Categoria Medida Cdodigo Valor/Pagina del Reporte
|
NUumero de empleados licenciados y tomadores
de decision con historial de reclamos de clientes, . .
. : : e . : Cuantitativo NUmero
investigaciones, litigios civiles privados u otros
procedimientos regulatorios.
FN-AC-270a.l
Porcentaje de empleados licenciados y tomadores
de decision con historial de reclamos de clientes, . i :
Informacion . _ . e o . Cuantitativo Ndmero Dado que Invercap es una sociedad
investigaciones, litigios civiles privados u otros de inversién. o cuenta con
transparente rocedimientos regulatorios i
, , P 9 - productos o servicios sobre los que
y justa a clientes ,
Total de pérdidas monetarias asociados a informar.
procedimientos legales por la comunicacion y el o
, , N T Cuantitativo US$ FN-AC-270a.2
marketing de informacién de productos hacia clientes
NnUEevos y concurrentes.
Descripcion del enfoque para informar a los clientes Debate y
. . n/a FN-AC-270a.3
sobre productos y servicios. analisis
Diversidad e Porcentaje de género y diversidad representacion de NGMmero
elusidn de grupo para (un) ejecutivo gerencial, (b) gerenciales Cuantitativo porcent:;'e EN-AC-230a.] Capitulo 4- Equipo de Invercap.
inclusi uantitativ ] -AC- :

empleados

no-ejecutivos (c) profesionales, y (d) todos los otros
empleados.

(%)

34-34
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Gestion y custodia de activos

Incorporacion

de factores
ambientales,
socialesy de
gobernanza

en la gestiony
asesoramiento de
inversiones

. ) Unidad de o o
Parametro de contabilidad Categoria Medida Cdodigo Valor/Pagina del Reporte
|
. . . . : El 43,31% de la participacion en CAP
Cantidad de activos bajo gestion, por clase de activo, ° X ¥ ,
, . , o representa el 100% de los activos
que emplean integracion de aspectos ambientales, Cuantitativo US$ , .
, bajo gestion de la
sociales y de gobernanza (ESQG). -
compania.
, _ , . , No aplica, dado que Invercap no
Cantidad de activos bajo gestion, por clase de activo, o FN-AC-410a.1 , , ,
, , L . Cuantitativo US$ tiene otras inversiones aparte de su
que emplean inversiones tematicas de sostenibilidad. . .
participacion en CAP.
: . . ., : No aplica, dado que Invercap no
Cantidad de activos bajo gestion, por clase de activo, o , ¥ , q. ¥
.. Cuantitativo US$ tiene otras inversiones aparte de su
que emplean seleccion. .. iy
participacion en CAP.
L , . La decision de Invercap para
Descripcion del enfoque para la incorporacion de
, , mantener y aumentar la
factores ambientales, sociales y de gobernanza (ESQ) Debate y . O ,
, , . . o n/a FN-AC-410a.2 participacion en CAP ha tenido en
en |los procesos y estrategias de inversion o gestion analisis , o
: . cuenta la estrategia de crecimiento
patrimonial. , .
sostenible de la compania.
Invercap nombra directores en CAP,
por lo que Invercap ejerce su control
Descripcion de politicas y procedimientos para voto Debate y n/a EN-AC-4108.3 sobre esta empresa mediante el
proxy y relacion con empresas donde se invierte. analisis ' nombramiento de directoresy la

participacion en las respectivas
juntas de accionistas.
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Gestion y custodia de activos

Emisiones
Financiadas

Unidad de
Parametro de contabilidad Categoria Medida Cdodigo Valor/Pagina del Reporte
Emisiones brutas absolutas financiadas alcance 1. 489.600
Toneladas
Emisiones brutas absolutas financiadas alcance 2. Cuantitativo Métricas FN-AC-410b.1 86.587
CO,
Emisiones brutas absolutas financiadas alcance 3. 10.622.694
Monto total de activos bajo gestion (AUM) incluidos en o
: . .. : . Cuantitativo MMUS$ FN-AC-410b.2 951.716.000
la divulgacion de emisiones financiadas.
Porcentaje de Activos totales bajo Gestion (AUM) o Porcentaje
, , ) . , , Cuantitativo FN-AC-410b.3 100%
incluida en el calculo de emisiones financiadas. (%)
La metodologia de calculo de Ia
huelladecarbonode CAPtomacomo
referencia el estandar internacional
mas utilizado para los inventarios
de gases de efecto invernadero, The
Descripcion de la metodologia utilizada para calcular Debate y Greenhouse Gas (GHG) Protocol, en
. . . s n/a FN-AC-410b.4
emisiones financiadas. analisis sus tres alcances (Scope 1,2y 3) y en

el caso del Alcance 3 se utilizé como
guia el suplemento paralacadenade
suministro (Corporate Value Chain
Scope 3 Accounting and Reporting
Standard).
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Gestion y custodia de activos

. ) Unidad de o .
eMa Parametro de contabilidad Categoria Medida Cdodigo Valor/Pagina del Reporte
Monto total de pérdidas monetarias como resultado
de procedimientos legales asociados con fraude,
uso de informacion privilegiada, antimonopolio, .
, , . , . Cuantitativo US$ FN-AC-510a.] $0 US$
o . comportamiento anticompetitivo, manipulacion del
Etica del Negocio mercado, malas practicas u otras leyes o regulaciones
relacionadas de la industria financiera.
Descripcion de las politicas de denuncia de Debate y Capitulo 2- Acerca de Invercap.
. . . L n/a FN-AC-510a.2
irregularidades y procedimientos. analisis 14-16
Total de activos registrados y total de activos . ,
, . . Cuantitativo US$ FN-AC-000.A No aplica para el caso de Invercap.
Pardmetros de gestionados no registrados.
actividad
Total de activos bajo custodia y supervision. Cuantitativo US$ FN-AC-000.B No aplica para el caso de Invercap.
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/ Informe Anual del Comité de Directores

N

-

PRESENTACION
ACERCA DE INVERCAP

ACCIONISTAS DE
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP
ACERCA DE CAP

TABLAS DE CONTENIDO

 INFORMACION

NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

«— 89 —



INVERCAP  MEMORIA INTEGRADA 2024

PRESENTACION

/ S U BS | D |A R |AS ACERCA DE INVERCAP

ACCIONISTAS DE
INVERCAP

Informacién sobre empresas subsidiarias y asociadas

EQUIPO DE INVERCAP

CAP S.A. Florin SpA ACERCA DE CAP

TABLAS DE CONTENIDO

CAP S.A. Empresa Eléctrica Florin SpA
. . L L . Gertrudis Echefique 220 Gertrudis Echeflique 220, piso 7 7/ INIFElRivIA IOl
I. Individualizacién, domicilio y naturaleza juridica. , . , N NORMATIVA
Sociedad andnima abierta Empresa de menor tamano.
INFORMES FINANCIEROS
ii. Capital suscrito y pagado. M USD $379.444 USD $ 9.230.527 DECLARACION DE

RESPONSABILIDAD

Conglomerado minero-industrial, a través de sus
segmentos de negocio de mineria, industrial e
infraestructura.

iii. Objeto social e indicacidén clara de la o las
actividades que desarrolla.

Compania eléctrica, distribucion, generacion y transmision
de energia eléctrica.

Directores
- Juan Enrique Rassmuss Raier
- Maria Carolina Schmidt Zaldivar

- Patricia NUfez Figueroa Administradores
. , : - André Sougarret Larroquete - Stefan Franken Osorio
Iv. Nombre y apellidos del o los directores, . , ) ) ,

- Jorge Patricio Salvatierra Pacheco - José Amenabar Oliva

administradores, en su caso, erente general. ,
Y9 J - Roberto de Andraca Adriasola

- Tadashi Mizuno
Gerente General
-Nicolas Burr Garcia de la Huerta
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Informacioén sobre empresas subsidiarias y asociadas

ltem

V. Porcentaje actual de participacion de la matriz
o entidad inversora en el capital de la subsidiaria o
asociada y variaciones ocurridas durante el Ultimo
ejercicio.

CAP S.A.

Florin SPA

43,31%

100%

vi. Porcentaje que representa la inversion en cada
subsidiaria o asociada sobre el total de activos
individuales de |la sociedad matriz.

99,39%

0%

vii. Indicacion del nombre y apellidos del director,
gerente general o ejecutivos principales de la
Mmatriz o entidad inversora que desempenen
algunos de esos cargos en la subsidiaria o asociada.

Los siguientes Directores de Invercap ocupan asimismo
puestos en el Directorio de CAP S.A.

- Juan Enrique Rassmuss Raier

- Jorge Patricio Salvatierra Pacheco

- Roberto de Andraca Adriasola

Todas las personas senaladas en el item “iv. Nombre y
apellidos del o los directores, administradores, en su caso,
y gerente general” ocupan cargos en Invercap y en esta
subsidiaria.

viii. Descripcion clara y detallada de las relaciones
comerciales habidas con las subsidiarias o
asociadas durante el ejercicio y de la vinculacion
futura proyectada para con éstas.

La relacion entre Invercap y su subsidiaria CAP contempla

los siguientes servicios.

- Arriendos de oficinas por metro cuadrado.

- Gastos comunes asociados al arriendo de oficinas.

- Servicios administrativos asociados a areas Informatica y
Recursos Humanos.

La relacion entre Invercap y su subsidiaria Florin se basa

en una Cuenta Mercantil, a través de la cual se realizan
traspasos de fondos destinados al financiamiento del pago
a proveedores.
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o , . La relacion entre Invercap y su subsidiaria Florin se basa TABLAS DE CONTENIDO
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/ HECHOS ESENCIALES INVERCAP

A continuacion, se resenan los hechos relevantes de
Invercap y que a juicio de la administracion, deben
estar en conocimiento de los senores accionistas:

Convocatoria a Junta General Ordinaria de
Accionistas - 25.03.2024%

De conformidadaloestablecidoenelarticulo9°einciso
2° del articulo 10° de la Ley N° 18.045 sobre Mercado de
Valores, y lo previsto en la Seccion Il de la Norma de
Caracter General N°30 de la Comision para el Mercado
Financiero, informo a usted como hecho esencial que
en sesion de directorio celebrada el dia 25 de marzo de
2024, se acordo citar a Junta Ordinaria de Accionistas
parael proximo9deabrilde 2024, alas16:00 horas,en el
piso menos uno del edificio ubicado en calle Gertrudis
Echenique N° 220, comuna de Las Condes, Santiago,
pudiendo los accionistas asistir de manera remota y
simultanea en el marco de lo establecido en la Norma
de Caracter General N° 435y en el Oficio Circular N°1.141
de la Comision para el Mercado Financiero.

La informacion respecto de como acreditarse,
conectarse y participar en forma remota en la Junta,
qguedara disponible y se comunicara oportunamente

en los avisos de citacion a la Junta y en la pagina web
www.invercap.cl., segun lo dispuesto por el inciso final
del articulo 47 de la Ley N° 18.046 y el numeral 3 de
sesion de la Norma de Caracter General N° 450 emitida
con fecha 17 de noviembre 2020 para la Comision para
el Mercado Financiero.

En la Junta se trataran los temas que se indican a
continuacion:

1. Pronunciarse sobre la Memoria, los Estados de
Situacion Financiera Consolidados del ejercicio 2023,
conocer la situacion de la Sociedad y los informes
de los auditores externos;

Politica de dividendos;

Remuneracion de Directores;

. Designacion de los auditores externos;

Informe Anual de Gestion del Comité de Directores,

QRSN

remuneracion de sus miembros y presupuesto de
gastos de dicho comité;

6. Cuenta sobre las operaciones a que se refiere el
Titulo XVI de la Ley N° 18.046;

7. Designacion del peridédico para efectuar las
publicaciones sociales; y

8. Otras materias de interés social de competencia de
la Junta.

Enla reunion de Directorio antes citada, se acordd dejar
constancia que atendido a que durante el ejercicio
2023 no se produjeron utilidades, no corresponde
en esta oportunidad el reparto de dividendos, como
era la intencion del Directorio propuesta en la Junta
Ordinaria del ano pasado. La pérdida del citado egjercicio
serd absorbida por las utilidades acumuladas al 31 de
diciembre del ano 2023.

Acuerdos Junta General Ordinaria de
Accionistas - 09.04.2024

De conformidad con lo establecido en los articulos 9°
y 10° inciso segundo de la Ley N° 18.045 de Mercado
de Valores, y lo previsto en |la Seccion Il de la Norma de
Caracter General N° 30 de la Comision para el Mercado
Financiero, informo a usted como hecho esencial que
el dia 9 de abril de 2024 se celebrd la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Compahia, en la que se
adoptaron los siguientes acuerdos:

1. Se aprobd la Memoria Integrada y los Estados
Financieros Consolidados de la Compania al 31 de
Diciembre de 2023;
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2.Seaprobd como Politica de Dividendos de |la sociedad
repartir como dividendo definitivo el 30% de las
utilidades liquidas distribuibles de cada ejercicio;

3. Se aprobd la remuneracion de los Directores;

4. Se designd a EY como auditores externos de Ia
Compania para el gjercicio 2024,

5. Se aprobd el Informe Anual de Gestion del Comité
de Directores, la remuneracion de sus miembrosy el
presupuesto de gastos de su funcionamiento;

6. Se informd que durante el ejercicio no se realizaron
operaciones a las que se refiere el Titulo XVI de la Ley
N°18.046;y

7.Se designd al diario La Tercera como el periddico para
efectuar las publicaciones sociales.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas se dejo
constancia que atendido que durante el ejercicio 2023
Nno se produjeron utilidades, no corresponde en esta
oportunidad el reparto de dividendos por este capitulo,
como era la intencion del Directorio propuesta en la
Junta Ordinaria del ano pasado. La pérdida del citado
ejercicio serd absorbida por las utilidades acumuladas
al 31 de diciembre del ano 2023.

Politica General de Operaciones con Partes
Relacionadas y de Habitualidad - 20.08.24

De conformidad con el articulo 9° e inciso segundo
del articulo 10° de la Ley N° 18.045 y con la Norma de
Caracter General N° 30, debidamente facultado por el
Directorio en sesion realizada con fecha 19 de agosto
de 2024, informo a la Comision para el Mercado
Financiero el siguiente hecho esencial:

1. Con fecha 19 de agosto de 2024 y en cumplimiento
de lo dispuesto en la Norma de Caracter General
N° 501 emitida por la Comision para el Mercado
Financiero, con el pronunciamiento favorable del
Comité de Directores, el Directorio de la Compania
aprobo el texto de la Politica General de Operaciones
con Partes Relacionadas y la Politica General de
Habitualidad de Invercap, las que regiran a contar
del 1° de septiembre de 2024.

2. El texto integro y actualizado de las politicas se
encuentra publicado en el sitio web de la compania
(https://www.invercap.cl/). Asimismo, copia de
las politicas se encuentra a disposicion de los
interesados en las oficinas de Invercap, ubicadas
en Avenida Gertrudis Echenique N° 220, piso 7, Las
Condes, Santiago.

Cambios en la Administracion - 18.10.24

Por medio de la presente y de conformidad a lo
dispuesto en los articulos 9° y 10° inciso segundo de la
Ley N°18.045 de Mercado de Valores y lo senalado en la
Norma de Caracter General N°30, cumplo con informar
a ustedes, en caracter de hecho esencial, que en sesidn
ordinaria de Directorio celebrada el dia de 18 de octubre
de 2024y porunanimidad de los asistentes, el Directorio
tomo conocimiento y aceptd la renuncia presentada
por el senor Stefan Franken Osario, al cargo de Gerente
General de la Compania, la que se hara efectiva a contar
del proximo 31 de diciembre de 2024.

En la misma sesion y por unanimidad de los asistentes,
el Directorio de |la sociedad designd en su reemplazo,
en el cargo de Gerente General, a la senora Catalina
Mertz Kaiser, quién asumira sus funciones a contar del
proximo 1° de enero de 2025.
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Informe Anual Comité de Directores

INVERCAP S.A. 2024

Sefiores Accionistas de Invercap S.A. (también la “Compariia”): En cumplimiento de las
normas aplicables, por medio de este Informe ponemos en conocimiento de Uds. las
principales actividades desarrolladas por el Comité de Directores de Invercap S.A. durante
el ejercicio 2024 y los gastos en que se incurrieron.

1. Composicion del Comité de Directores

Durante el afio 2024, el Comité de Directores de la Compafiia estuvo integrado por su
Presidenta la Directora Independiente sefiora Josefina Montenegro Araneda, la Directora
Independiente sefiora Gisela Escobar Koch y el Director sefior Pablo Mir Balmaceda.

El Gerente General de la Compaiia fue invitado a todas las sesiones de dicho Comitg, a las
cuales asistio.

2. Sesiones v acuerdos del Comité de Directores

En el curso del ejercicio ya sefalado, el Comité sesion6 normalmente manteniendo los
procedimientos establecidos en ejercicios anteriores, tanto respecto de informaciones al
Directorio, como en dar cuenta de sus acuerdos, sobre los asuntos que mas adelante se
mencionan.

3. Revision de Estados Financieros e informes de los auditores externos

El Comité de Directores realizd el examen de los informes de los auditores externos, del
Balance y de los Estados Financieros presentados por la administracion de la Compaiiia a los
accionistas, en forma previa a presentarselos y someterlos a su aprobacion.

Asimismo, fueron revisados trimestralmente los Estados Consolidados de Situacion
Financiera de Invercap S.A. y filiales, los correspondientes estados consolidados integrales
de resultados, de cambios en el patrimonio, de flujos de efectivo y andlisis razonado, y se
acordo por unanimidad recomendar su aprobacion al Directorio, segtn las fechas de cada uno
de ellos.

Para ello, el Comité de Directores desarrollo su trabajo en estrecha relacion y coordinacion
con la administracion de la Compafiia y sus auditores externos. EI Comité revisé y analizo
los informes de los auditores externos mencionados, a fin de estudiar el Plan de Auditoria,
analizar los estados financieros y sugerencias o recomendaciones de dichos auditores.

Docusign Envelope ID: 6D355A48-5C8A-4307-A528-8BE7432D000F

El Comité de Directores informd al Directorio de la Compaiiia dentro del plazo establecido
que, en su opinion, los Estados Consolidados de Situacion Financiera de Invercap S.A. y
filiales, de cambios en el patrimonio, de flujos de efectivo y andlisis razonado al 31 de
diciembre de 2024 que se presentarian a los sefiores accionistas, reflejan razonablemente la
situacion financiera de la Compafiia y filiales a esa fecha, por lo que recomend6 su
aprobacion.

4. Examinar los antecedentes relativos a las operaciones a que se refiere el Titulo
XVI de la Ley de Sociedades Anonimas

Durante el afio 2024, no hubo nuevas operaciones de esta naturaleza.

5. Examen de sistemas de remuneraciones vy planes de compensaciones a gerentes
y ejecutivos principales

El Comité de Directores estudié y aprobo los sistemas de remuneracion y planes de
compensacion de los trabajadores de la Compaiia.

6. Proponer al Directorio las empresas de auditoria externa que seran sugeridas a
la Junta Ordinaria de Accionistas

En sesion de Comité de Directores de Invercap S.A. celebrada el 14 de marzo de 2025, el
Comité de Directores acordo recomendar al Directorio la designacion de EY como empresa
de auditoria externa de la Compaiiia durante el ejercicio 2025, basandose en los siguientes
fundamentos:

(1) El proceso de licitacion y evaluacion del afio 2024, en el que EY resulto elegido en
primer lugar y que tomo6 en consideracion lo siguiente: (a) la experiencia y trayectoria de la
firma en las actividades que realiza Invercap S.A. y en los negocios de su controlada CAP
S.A.; (b) el enfoque, organizacion y estructura de las respectivas auditorias; (c) las horas
estimadas para el desempeiio de las auditorias; (d) la consistencia y coordinacion, asi como
el namero y caracteristicas de los profesionales propuestos; (e) la presencia local y respaldo
internacional de la firma; (f) sus conocimientos y capacidad de analisis en la auditoria de
sistemas informaticos claves, tales como es el sistema SAP, y el uso de herramientas
tecnoldgicas para gestionar los riesgos de ciberseguridad.

(i)  El conocimiento adquirido por EY sobre las actividades de la Compafiia durante las
auditorias efectuadas durante los afios 2019 a 2024.

(1)  El grado de independencia de EY y de los profesionales destinados a la auditoria.

(iv)  Debido al requerimiento de consolidacion de los Estados Financieros de Invercap
S.A. y CAP S.A. emitido por la Comision para el Mercado Financiero a partir de diciembre
del ano 2021 y su complejidad, es conveniente dar continuidad a la firma actual para que siga
profundizando los analisis, revisiones, controles y propuestas de mejoras.
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Con el objeto de dar cumplimiento a la normativa vigente, el Comité de Directores acordd
recomendar al Directorio, como segunda opcion, a la empresa de auditoria externa Deloitte,
atendido que cuenta con la trayectoria, experiencia y recursos necesarios para cumplir la
funcion de auditoria, y que resulto elegida en segundo lugar en el proceso de licitacion.

7. Politica de Operaciones con Partes Relacionadas v Politica de Habitualidad

El Comité de Directores, de conformidad a la Norma de Caracter General N°501 de la
Comision para el Mercado Financiero, reviso y propuso al Directorio para su aprobacion la
Politica General de Operaciones con Partes Relacionadas y la Politica General de
Habitualidad de la Compaiia (las “Politicas”). Las Politicas propuestas fueron aprobadas por
el Directorio de la Compaiia.

8. Remuneraciones percibidas v gastos incurridos por el Comité de Directores

Conforme con lo acordado en la Junta Ordinaria de Accionistas de Invercap S.A., cada uno
de los miembros del Comité de Directores percibid una remuneracion bruta de 15 UTM
mensuales. Durante el ejercicio, el Comité de Directores de la Compaiiia no incurri6 en
gastos, ni contrataciones de asesorias externas.

9, Propuestas efectuadas por el Comité al Directorio

Todas las propuestas efectuadas por el Comité al Directorio fueron aprobadas por el
Directorio.

El presente informe es suscrito por la totalidad de los miembros del Comité de Directores de
Invercap S.A.

DocuSigned by: DocuSigned by:
T Gisda Esitbar
4BGTIEIBCAOB4EA T — ZBOBTFSFCACHMBE
Josefina vonienegro Arancda Gisela £scooar Kocn
Presidenta Directora

Docusigned by

Palds Mip

OCATAB4ABRIEB4FA  —
Pabio mir baimaceaa
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Informe del Auditor Independiente

Sefores
Accionistas y Directores
INVERCAP S.A

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados de INVERCAP S.A.y
filiales, que comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre
de 2024 y 2023 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y
las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de INVERCAP S.A. y filiales al 31
de diciembre de 2024 y 2023 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por
los afos terminados en esas fechas de acuerdo con Normas de Contabilidad de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera emitidas por el International Accounting Standards
Board.

Base para la opinién

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo a tales normas se describen,
posteriormente, en los parrafos bajo la seccion “Responsabilidades del auditor por la
auditoria de los estados financieros consolidados” del presente informe. De acuerdo a los
requerimientos éticos pertinentes para nuestras auditorias de los estados financieros
consolidados se nos requiere ser independientes de INVERCAP S.A. y filiales y cumplir con
las demas responsabilidades éticas de acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinion de auditoria.

Responsabilidades de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacién razonable de los
estados financieros consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International Accounting
Standards Board. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencion de
un control interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable de estados
financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas,
ya sea debido a fraude o error.

EY

Building a better
working world

Al preparar los estados financieros consolidados, la Administraciéon es requerida que evalue
si existen hechos o circunstancias, que considerados como un todo, originen una duda
sustancial acerca de la capacidad de INVERCAP S.A. y filiales para continuar como una
empresa en marcha al menos por los doce meses siguientes a partir del final del periodo
sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo.

Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados, como un todo, estan exentos de representaciones incorrectas significativas,
debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor que incluya nuestra opinién. Una
seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto, no
garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile siempre detectara una representacion incorrecta significativa cuando
ésta exista. El riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa debido a
fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representacion incorrecta significativa
debido a un error, ya que el fraude puede involucrar colusién, falsificacion, omisiones
intencionales, ocultamiento, representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los
controles por parte de la Administracion. Una representacion incorrecta se considera
significativa si, individualmente, o en su sumatoria, éstas podrian influir el juicio que un
usuario razonable realiza a base de estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile, nosotros:

» Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional
durante toda la auditoria.

» Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financieros consolidados, ya sea, debido a fraude o error, disefiamos
y realizamos procedimientos de auditoria en respuesta a tales riesgos. Tales
procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la evidencia con respecto
a los montos y revelaciones en los estados financieros consolidados.

» Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el
objeto de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del
control interno de INVERCAP S.A. y filiales. En consecuencia, no expresamos tal tipo
de opinion.

» Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracion, asi como evaluamos lo apropiado de la presentacion general de los
estados financieros consolidados.
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» Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que considerados
como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de INVERCAP
S.A. y filiales para continuar como una empresa en marcha por un periodo de tiempo
razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros
asuntos, la oportunidad y el alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos
de la auditoria, incluyendo, cualquier deficiencia significativa y debilidad importante del
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Hhonoos

Marek Borowskl
EY Audit Ltda.

Santiago, 14 de marzo de 2025
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Estados de situacion financiera consolidados —

clasificados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 (cifras en miles de ddlares estadounidenses). ,
PRESENTACION

ACERCA DE INVERCAP

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Activos

Activos corrientes

MUS$

MUSS Activos

Activos no corrientes

MUS$

MUS$

Efectivo y equivalentes al efectivo. 395.317 503.644
Otros activos financieros corrientes. 63.188 82.216
Otros activos no financieros corrientes. 75.28]1 70.062
Deudores comerciales y otras cuentas por
. 242.647 456.411
cobrar corrientes.
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas,
. 477,293 35.867
corrientes.
Inventarios corrientes. 386.755 749.601
Activos por impuestos corrientes, corrientes. 75.410 124556
Activos corrientes Total 1.285.891 2.022.357
Activos no corrientes o grupos de activos para
su disposicion clasificados como mantenidos
. 7.283 45
para la venta o como mantenidos para
distribuir a los propietarios.
Activos corrientes totales 1.293.174 2.022.402

Otros activos financieros no corrientes. 10.122 8.804
Otros activos no financieros no corrientes. 59.163 70.958
Cuentas por cobrar no corrientes. 27.087 27.020
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas,
. 2.957 2.957
Nno corrientes.
Inventarios, no corrientes. 158.700 -
Inversiones contabilizadas utilizando el
) . . 33.039 929
método de la participacion.
Activos intangibles distintos de la plusvalia. 1.303.739 1.369.069
Propiedades, planta y equipo. 4.025.488 4.085.501
Propiedad de inversion. 55.798 57.651
Activos por derecho de uso. 89.469 92.068
Activos por impuestos corrientes, no
. 6.199 7904
corrientes.
Activos por impuestos diferidos. 39.240 46.182
Total de activos no corrientes 5.810.995 5.769.037
Total de activos 7.104.169 7.791.439

ACCIONISTAS DE
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP

ACERCA DE CAP

TABLAS DE CONTENIDO

INFORMACION
NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

«— 100 —



INVERCAP  MEMORIA INTEGRADA 2024

Patrimonio y pasivos

Pasivos corrientes

31.12.2024

MUS$

Estados de situacion financiera consolidados

clasificados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 (cifras en miles de ddlares estadounidenses).

31.12.2023

MUS$

Otros pasivos financieros corrientes. 572.676 660.567
Pasivos por arrendamientos corrientes. 21.088 17.754%
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
453.463 582.873
pagar.
Cuentas por pagar a entidades relacionadas,
_ 21.568 70.908
corrientes.
Otras provisiones a corto plazo. 46.414 19.085
Pasivos por impuestos corrientes, corrientes. 15.590 13.679
Provisiones corrientes por beneficios a los
39.342 35.517
empleados.
Otros pasivos no financieros corrientes. 18.054 11124
Total de pasivos corrientes distintos de
los pasivos incluidos en grupos de activos
. . .o g 1.188.195 1.411.507
para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta
Pasivos incluidos en grupos de activos para su
disposicidon clasificados como mantenidos para la 204 375
venta.
Pasivos corrientes totales 1.188.399 1.411.882

Patrimonio y pasivos

Pasivos no corrientes

31.12.2024
MUS$

31.12.2023
MUS$

Otros pasivos financieros no corrientes. 1.173.012 1.107.498
Pasivos por arrendamientos no corrientes. 52.433 51.630
Cuentas por pagar no corrientes. 9.690 -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes. 6.916 10.081
Otras provisiones a largo plazo. 288.388 2'79.188
Pasivo por impuestos diferidos. 635.558 650.029
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados. 57.569 80.904
Otros pasivos no financieros no corrientes. 8.875 9.613
Total de pasivos no corrientes 2.230.441 2.188.943
Total de pasivos 3.418.840 3.600.825
Patrimonio
Capital emitido. 114112 114112
Ganancias (pérdidas) acumuladas. 837.744 1.037.179
Otras reservas. (30.099) (21.501)
E‘aégrr‘réggg)dii;gbmble a los propietarios de 921.757 1.129.790
Participaciones no controladoras. 2.763.572 3.060.824
Patrimonio total 3.685.329 4.190.614
Total patrimonio y pasivos 7.104.169 7.791.439

PRESENTACION
ACERCA DE INVERCAP

ACCIONISTAS DE
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP
ACERCA DE CAP
TABLAS DE CONTENIDO

INFORMACION
NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD
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INVERCAP  MEMORIA INTEGRADA 2024

Estados de resultados integrales consolidados

por funcién por los ahos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Estado de resultados

Ganancia (pérdida)

MUS$ 01.01.2024

31.12.2024

MUS$ 01.01.2023
31.12.2023

Estado de resultados

MUS$ 01.01.2024

MUS$ 01.01.2023

Ingresos de actividades ordinarias. 1.801.317 2.400.605
Costo de ventas. (1.516.375) (1.605.224)
Ganancia bruta 284.942 795.381
Otros ingresos. 25.815 13.485
Costos de distribucion. (18.031) (22.079)
Gastos de administracion. (121.937) (126.293)
Otros gastos, por funcion. (59.203) (36.074)
Otras ganancias (pérdidas). (4.123) (3.953)
Ganancias (pérdidas) de actividades
] 107.463 620.467
operacionales
Ingresos financieros. 30.805 22.669
Costos financieros. (124.334) (91.157)
Participacion en las ganancias (pérdidas)
de asociadas y negocios conjuntos que
- . ) 42 38
se contabilicen utilizando el método de |a
participacion.
Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda
: 20.070 (10.277)
extranjera.
Resultados por unidades de reajuste. (1.6006) (1.126)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 32.440 540.614

31.12.2024 31.12.2023
Gasto por impuestos a las ganancias. (40.234) (134.275)
Ganancia (pérdida) procedente de
. . (7.794) 406.339
operaciones continuadas
Ganancia (pérdida) procedente de
. . . (433.242) (334.545)
operaciones discontinuadas.
Ganancia (pérdida) (441.036) 71.794
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los
, , (199.435) (10.355)
propietarios de la controladora.
Ganancia (pérdida), atribuible a
.. . (241.601) 82.149
participaciones no controladoras.
Ganancia (pérdida) (441.036) 71.794
Ganancias por accion
Ganancia por accién basica US$ US$
Ganancia (pérdida) por accion basica en
. (P : )P (1,334) (0,069)
operaciones continuadas.
Ganancia (pérdida) por accion basica en
operaciones discontinuadas.
Ganancia (pérdida) por acciéon basica (1,334) (0,069)

PRESENTACION
ACERCA DE INVERCAP

ACCIONISTAS DE
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP
ACERCA DE CAP
TABLAS DE CONTENIDO

INFORMACION
NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD
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INVERCAP  MEMORIA INTEGRADA 2024

Estados de otros resultados integrales consolidados =

por funcion por los anhos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.
PRESENTACION

MUS$ 01.01.2024  MUS$ 01.01.2023 MUS$ 01.01.2024  MUS$ 01.01.2023 ACERCA DE INVERCAP

Estado de Resultados Integrales 2112.2024 2112.2023 Estado de Resultados Integrales 21122024 2112.2023

. — . . . ACCIONISTAS DE
Ganancia (pérdida) (441.036) 71.794 Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que no se INVERCAP
o ltado i | reclasificara al resultado del periodo
tro resultado integra
Impuesto a las ganancias relativos a inversiones en EQUIPO DE INVERCAP
Compzne:ntes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo, instrumentos de patrimonio de otro resultado integral. ) )
antes de impuestos
Impuesto a las ganancias relativo a nuevas mediciones de ACERCA DE CAP
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias | de beneficios definidos d ltado i | 2.494 2.778
(bérdidas) de | jral, - . d o _ 9.895 3 planes de beneficios definidos de otro resultado integral.
PEITIEE T IREDIONES S I THITIEen B8 paimen> Impuestos a las ganancias relativos a componentes de ABLAS DE CONTENIDO
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (9.237) (10.287) otro resultado integral que no se reclasificara al resultado 2.494 2.778
(pérdidas) actuariales por planes de beneficios definidos. ' ' del periodo INFORMACION
- B . _ NORMATIVA
Participacion de otro resu:;ﬁ.olocljntegr.?_l dessocl'ad?sbc’j Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que se reclasificara
negocios conjuntos contabilizados utilizando el método al resultado del periodo
de la participaciéon que no se reclasificara al resultado del (12.516) 13955 / INFORMES FINANCIEROS
periodo, antes de impuestos. Impuestos a las ganancias relativos a componentes de
Total otro resultado integral que no se reclasificar al otro res,ultado integral que se reclasificara al resultado - - DECLARACION DE
resultado de periodo, antes de impuestos (1.858) 3.668 del periodo RESPONSABILIDAD
Impuestos a las ganancias relativos a la participacion de
Corpponentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo, antes otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos ) )
de impuestos contabilizados utilizando el método de la participacion que
. . . . se reclasificara al resultado del periodo.
Diferencias de cambio por conversion. - -
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de (37.849) (6.652) Total otro resultado integral (46.093) (2.962)
conversion, antes de impuestos. ' ' Resultado integral (487.129) 68.832
G et ntegral antes de mpuestos Gres | (essm | Resultadointegrel stribuibie
Resultado integral atribuible a los propietarios de la
Coberturas del flujo de efectivo controladora. (208.033) (12158)
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, i Ui i i
S roe de ImbUGStoe 1120 (2.755) Resultado integral atribuible a participaciones no (279.096) 80.990
P : controladoras.
Otro resultado integral, antes de impuestos, Resultado intearal (487.129) 68.832
coberturas del flujo de efectivo 1120 (2.755) 9 : :
Total otro resultado integral que se reclasificara al (36.729) (9.407)
resultado del periodo, antes de impuestos ' '
i(?;;ousec;:on;ponentes de otro resultado integral, antes de (48.587) (5.739)
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INVERCAP  MEMORIA INTEGRADA 2024

Estados de flujos de efectivo consolidados

metodo directo por los anos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Flujo de Efectivo

MUS$ 01.01.2024

31.12.2024

MUS$ 01.01.2023
31.12.2023

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion

Flujo de Efectivo

MUS$ 01.01.2024
31.12.2024

MUS$ 01.01.2023
31.12.2023

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Cobros procedentes de las ventas de bienesy

Flujos de efectivo utilizados en la compra de

. : (24.940) (9.475)
participaciones no controladoras..
Otros cobros por la venta de patrimonio o
. : - 1.430
instrumentos de deuda de otras entidades..
Importes procedentes de la venta de
. . 2.309 474
propiedades, planta y equipo.
Compras de propiedades, planta y equipo.. (300.502) (516.423)
Compras de activos intangibles. (17) (152)
Pagos derivados de de futuro, a término, de
. . , - (5.097)
opciones y de permuta financiera.
Cobros procedentes de contratos de futuro, a
L . . . 3.815 2.558
término, de opciones y de permuta financiera.
Intereses recibidos. 22.156 8.084
Otras entradas (salidas) de efectivo. 11.992 (3.770)
Flujos de efectivo netos procedentes de
(285.187) (522.371)

(utilizados en) actividades de inversiéon

(utilizados en) actividades de operacién

. . 2.270.219 3.020.763
prestacion de servicios.
Otros cobros por actividades de operacion. 3.504 277.683
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de
: . (1.685.248)
bienes y servicios. (2.266.414)
Pagos ay por cuenta de los empleados (343.935) (326.458)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades
y otras obligaciones derivadas de las pdlizas - (31.340)
suscritas.
Otros pagos por actividades de operacion. (19.327) (2.234)
Flujos de efectivo netos procedentes de
. ] 225.213 672.000
(utilizados en) operaciones
Intereses recibidos. - 920
Impuestos a las ganancias pagados
¥ 9 bag (13.858) (203.965)
(reembolsados).
Otras entradas (salidas) de efectivo. 176.289 (5.3906)
Flujos de efectivo netos procedentes de
387.644 463.559

PRESENTACION
ACERCA DE INVERCAP

ACCIONISTAS DE
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP
ACERCA DE CAP
TABLAS DE CONTENIDO

INFORMACION
NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD
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INVERCAP  MEMORIA INTEGRADA 2024

Estados de flujos de efectivo consolidados

metodo directo por los anos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023. ,
PRESENTACION

ACERCA DE INVERCAP

MUS$ 01.01.2024  MUS$ 01.01.2023 MUS$ 01.01.2024  MUS$ 01.01.2023

Flujo de Efectivo

Flujo de Efectivo

3112.2024 31.12.2023 3112.2024 31.12.2023
o B ] ACCIONISTAS DE
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion Incremento neto (disminucion) en el efectivo y INVERCAP
equivalentes al efectivo, antes del efecto de los (100.675) 234147
Pagos por cambios en las participaciones en la cambios en la tasa de cambio EQUIPO DE INVERCAP
propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la (980) -
oérdida de control. Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al ACERCA DE CAP
efectivo TABLAS DE CONTENIDO
Importes procedentes de la emision de acciones.. 7.472 278 L _
Efectos de la variacion en |a tasa de cambio sobre
) | efecti val | efecti (7.652) (2.788) INFORMACION
Importes procedentes de préstamos 2.442.700 1.788.591 el erectivo y equivalentes al erectivo. NORMATIVA
Importes procedentes de préstamos de largo Incr.emento (dlsmlnu.cmn) heto de efectivoy (108.327) 231.353 / INFORMES FINANCIEROS
olazo 1.200.709 534.359 equivalentes al efectivo
: : : R DECLARACION DE
Importes procedentes de préstamos de corto Efectivoy equivalentes al efectivo al principio del 503.644 272 29] RESPONSABILIDAD
plazo..
. . . Efectivo y equivalentes al efectivo al final del
Préstamos de entidades relacionadas. 1.200 (111) ] 395.317 503.644
periodo
Reembolsos de préstamos. (2.457.808) (1.173.8506)
Pagos de pasivos por arrendamientos. (21.875) (13.500)
Pagos de préstamos de entidades relacionadas. (4.635) -
Dividendos pagados. (45.567) (216.114)
Intereses pagados. (124.0806) (96.582)
Otras entradas (salidas) de efectivo. 447 4.253
Flujos de efectivo netos procedentes de
- . . . . e (203.132) 292.953
(utilizados en) actividades de financiacién
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INVERCAP

Estados de cambios en el patrimonio neto

por los anos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Al 31 de diciembre de 2024

Patrimonio previamente reportado

Capital
emitido

114.112

Reserva de
diferencias
de cambio en
conversiones

(12.509)

Reserva de
coberturas
de flujo de

efectivo

1.686

Reserva de
ganancias

o pérdidas
actuariales
en planes de
beneficios
definidos

Reserva de
gananciasy
pérdidas por

inversiones en

instrumentos

de patrimonio

Otras
reservas
varias

756

Otras
reservas

(21.501)

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas

1.037.179

Patrimonio

atribuible a los
propietarios de la

controladora

1.129.790

Participaciones no
controladoras

3.060.824

Patrimonio
total

4.190.614

Incremento (disminucidn) por cambios en
politicas contables.

Incremento (disminucidon) por correcciones
de errores..

Patrimonio al comienzo del periodo
01.01.2024

114.112

(12.509)

1.686

(6.067)

(5.367)

756

(21.501)

1.037.179

1.129.790

3.060.824

4.190.614

Cambios en patrimonio.

Resultado Integral.

Ganancia / (pérdida).

(199.435)

(199.435)

(241.601)

(441.036)

Otro resultado integral.

(7.040)

191

(2.070)

4.28]1

(3.960)

(8.598)

(8.598)

(37.495)

(46.093)

Resultado integral

(208.033)

(279.096)

(487.129)

Dividendos.

Incremento (disminucion) por
transferencias y otros cambios.

(18.156)

(18.156)

Total incremento (disminucion) en el
patrimonio

(7.040)

191

(2.070)

4.281

(3.960)

(8.598)

(199.435)

(208.033)

(297.252)

(505.285)

Patrimonio al final del periodo 31.12.2024

114.112

(19.549)

1.877

(8.137)

(1.086)

(3.204)

(30.099)

837.744

921.757

2.763.572

3.685.329

PRESENTACION
ACERCA DE INVERCAP

ACCIONISTAS DE
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP
ACERCA DE CAP
TABLAS DE CONTENIDO

INFORMACION
NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD
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MEMORIA INTEGRADA 2024

INVERCAP

Estados de cambios en el patrimonio neto =

por los anos terminados al 31 de diciemlbre de 2024 y 2023. '
PRESENTACION

Reserva de ACERCA DE INVERCAP

. Reserva de
ganancias anancias
o pérdidas gans Y Otras Ganancias
. pérdidas por Otras . .
actuariales . . reservas (pérdidas)
inversiones en : reservas
en planes de : varias acumuladas
- instrumentos
beneficios

definidos de patrimonio

Patrimonio
atribuible a los
propietarios de
la controladora

Reserva de
coberturas
de flujo de

efectivo

Reserva de
diferencias
de cambio en
conversiones

Capital
emitido

Participaciones Patrimonio
no controladoras total

ACCIONISTAS DE
INVERCAP

Al 31 de diciembre de 2024

Patrimonio previamente reportado

114.112 (11.326) 2.345 (3.626) (5.367) (1.728) (19.702) 1.063.839 1.158.249 3.086.319 4244568
Incremento (disminucion) por cambios en
politicas contables. ) ) ) ) ) )
Incremento (disminucion) del patrimonio
. - - - - - 4 4 - 4 - 4
por correcciones.
Patrimonio al comienzo del periodo
01.01.2023 114.112 (11.326) 2.345 (3.626) (5.367) (1.724) (19.698) 1.063.839 1.158.253 3.086.319 4244572
Cambios en patrimonio.
Resultado Integral.
Ganancia / (pérdida). - (10.355) (10.355) 82.149 71794
Otro resultado integral. (1.183) (659) (2.441) - 2.480 (1.803) - (1.803) (1.159) (2.962)
Resultado integral. - - (12.158) 80.990 68.832
Dividendos. - (16.305) (16.305) (106.485) (122.790)
Incremento (disminucidon) por
transferencias y otros cambios. ) ) ) ) ) )
Incremento (disminucién) por
) ) - (1.183) (659) (2.441) - 2.480 (1.803) (26.660) (28.463) (25.495) (53.958)
transferencias y otros cambios
Patrimonio al final del periodo 31.12.2024 114.112 (12.509) 1.686 (6.067) (5.367) 756 (21.501) 1.037.179 1.129.790 3.060.824 4.190.614

EQUIPO DE INVERCAP

ACERCA DE CAP

TABLAS DE CONTENIDO

INFORMACION
NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD
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PRESENTACION

Declaracion de Responsabilidad
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Docusign Envelope ID: D33D692B-5C99-405E-9F5A-24CADCD38DB2

MEMORIA INTEGRADA 2024

| DECLARACIONDE
RESPONSABILIDAD

En conformidad con la Norma de Caracter General N°461 de la
Comision para el Mercado Financiero “CMF”, la presente Memoria
Integrada fue suscrita por la unanimidad de los Directores de la
Compafia y por el Gerente General, los cuales declaran que es
efectiva toda la informacion que en ella se incorpora.

DocuSigned by:

Stfan Jocluom

EA270B9FESBY447 ...

Stefan Jochum
Presidente
RUT 24.361.725-1

Firmado por:

Jora. S abrativra
4033D25AAB3F4FA...

Jorge Salvatierra Pacheco
Director
RUT 6.557.615-5

DocuSigned by:

[

DocuSigned by:

4ok 8 hdoin

BEDSDEF2594B472...

Roberto de Andraca Adriasola

DocuSigned by:

v
/

48673E1BC4984EA...

Josefina Montenegro Araneda

Directora
RUT 10.780.138-3

ocuSigned by:

Jnan. o Kassmuss sula Escobar

12FBA4ABT759A4AD... 3067FSFCB8CO4BC...
Juan Enrique Rassmuss Raier Gisela Escobar Koch
Director Directora

RUT 7.410.905-5

RUT 10.805.832-3

Vicepresidente
RUT 7.040.854-6

DocuSigned by:

Palils Miy

OCATBB4ABB264FA...

Pablo Mir Balmaceda
Director
RUT 6.374.989-3

Firmado por:

(atalina Merts,

11D3929F6220434...

Catalina Mertz Kaiser
Gerente General
RUT 8.967.075-6

PRESENTACION
ACERCA DE INVERCAP

ACCIONISTAS DE
INVERCAP

EQUIPO DE INVERCAP
ACERCA DE CAP
INDICES

INFORMACION
NORMATIVA

INFORMES FINANCIEROS

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

«— 109 —



AAAAAAAAAAAAAAAAA

INVERCAP

r
\\

N\



	Botón 135: 
	Botón 138: 
	Botón 353: 
	Botón 145: 
	Botón 146: 
	Botón 147: 
	Botón 148: 
	Botón 149: 
	Botón 150: 
	Botón 223: 
	Botón 224: 
	Botón 229: 
	Botón 230: 
	Botón 209: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Botón 377: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Botón 378: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Botón 500: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Botón 501: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Botón 502: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Botón 503: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Botón 504: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 

	Botón 241: 
	Botón 242: 
	Botón 243: 
	Botón 244: 
	Botón 2010: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 

	Botón 389: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 

	Botón 390: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 

	Botón 2018: 
	Botón 2011: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botón 401: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botón 402: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botón 2012: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 

	Botón 413: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 

	Botón 414: 
	Página 26: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 

	Botón 124: 
	Botón 125: 
	Botón 126: 
	Botón 127: 
	Botón 2013: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 

	Botón 425: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 

	Botón 426: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 

	Botón 128: 
	Botón 129: 
	Botón 130: 
	Botón 131: 
	Botón 2015: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 

	Botón 449: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 

	Botón 450: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 
	Página 57: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 
	Página 72: 
	Página 73: 
	Página 74: 
	Página 75: 
	Página 76: 
	Página 77: 
	Página 78: 
	Página 79: 
	Página 80: 
	Página 81: 
	Página 82: 
	Página 83: 
	Página 84: 
	Página 85: 
	Página 86: 
	Página 87: 
	Página 88: 

	Botón 2017: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 

	Botón 473: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 

	Botón 474: 
	Página 89: 
	Página 90: 
	Página 91: 
	Página 92: 
	Página 93: 
	Página 94: 

	Botón 2021: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 109: 

	Botón 497: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 109: 

	Botón 498: 
	Página 95: 
	Página 96: 
	Página 109: 

	Botón 2019: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 

	Botón 485: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 

	Botón 486: 
	Página 97: 
	Página 98: 
	Página 99: 

	Botón 2016: 
	Página 100: 
	Página 101: 
	Página 102: 
	Página 103: 
	Página 104: 
	Página 105: 
	Página 106: 
	Página 107: 
	Página 108: 

	Botón 461: 
	Página 100: 
	Página 101: 
	Página 102: 
	Página 103: 
	Página 104: 
	Página 105: 
	Página 106: 
	Página 107: 
	Página 108: 

	Botón 462: 
	Página 100: 
	Página 101: 
	Página 102: 
	Página 103: 
	Página 104: 
	Página 105: 
	Página 106: 
	Página 107: 
	Página 108: 



